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IDENTIFICATION DE LA PERSONNE MORALE
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Sigle I.T.L.
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Numéro d’identification Européen - EUID FR6752.330414988

Adresse du siège 13 Rue du Canal 67203 Oberschaeffolsheim 

Durée de la personne morale Jusqu'au 05/09/2034

Date de clôture de l'exercice social 31 décembre

GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES

Président
Nom, prénoms GAZEAU Brice

Date et lieu de naissance Le 14/12/1973 à Pau  (64)  

Nationalité Française

Domicile personnel 139 Rue Frédéric Sevène 33400 Talence 

Commissaire aux comptes titulaire
Dénomination CABINET KREMER & ASSOCIES

Forme juridique Autre forme juridique
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Commissaire aux comptes suppléant
Nom, prénoms KREMER Joël

Date et lieu de naissance Le 25/09/1937 à Strasbourg  (67)  

Nationalité Française

Domicile personnel ou adresse
professionnelle

25 Avenue de l'Europe 67300 Schiltigheim 

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ACTIVITE ET A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Adresse de l'établissement 13 Rue du Canal 67203 Oberschaeffolsheim 

Nom commercial E-TL

Activité(s) exercée(s) Traitement informatique à façon,exploitation et gestion de fichiers,
exploitation de banques de données informatiques, location de fichiers
d'adresse télématique.

Date de commencement d'activité 06/09/1984

Origine du fonds ou de l'activité Création
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I.T.L. – INFORMATIQUE – TRAITEMENT DE FICHIERS 
LOCATION D'ADRESSES 

 
Société par actions simplifiée au capital de 500 000 € 

 
Siège social : OBERSCHAEFFOLSHEIM (67203) – 13, rue du Canal 

 
330 414 988 RCS STRASBOURG 

-------------------- 
 

 
 

STATUTS 
____________ 

 
 

TITRE I 
 

FORME - DENOMINATION – OBJET - SIEGE - DUREE 
 
 
 
ARTICLE 1 - FORME ET DEFINITIONS 
 
1.1. La société a été transformée de sa forme de société à responsabilité limitée en 

société par actions simplifiée par décisions de l'associé unique en date du 21 
octobre 2003. 

 
La présente Société est une société par actions simplifiée régie par les dispositions 
légales applicables et notamment par les articles L.227-1 et suivants du Code de 
Commerce ainsi que par les présents statuts (ci-après les "Statuts").  

 
La société par actions simplifiée ne peut procéder à une offre au public de titres 
financiers ou à l'admission aux négociations sur un marché réglementé de ses 
Actions. Elle peut néanmoins procéder à des offres réservées à des investisseurs 
qualifiés ou à un cercle restreint d’investisseurs. 
 
Dans tous les cas non visés par les présents Statuts, il sera fait application des 
dispositions du Code de commerce. 
 
Elle fonctionne indifféremment sous la même forme, qu'elle compte un ou 
plusieurs Associés. En cas d'associé unique (ci-après l'"Associé Unique"), les 
prérogatives revenant aux Associés aux termes des Statuts, sont exercées par 
l'Associé Unique. 
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1.2 Pour l’appréciation des présents Statuts, les termes ci-après sont définis de la 
manière suivante : 

 

• Actions : désigne les actions composant le capital social de la Société ; 
 

• Associé : désigne, un titulaire de Titres de la Société ; 
 

• Contrôle (et ses déclinaisons) : désigne le contrôle d’une société au sens de 
l’article L.233-3 I du Code de commerce ; 
 

• Décisions Collectives : désigne les décisions prises en assemblée générale ou 
résultant du vote des Associés exprimé dans un acte sous seing privé signé par 
l’ensemble des Associés. 
 

• Dirigeants : désigne le président et le cas échéant, le(s) directeur(s) 
général(aux) ; 

 

• Société : désigne la société I.T.L. – INFORMATIQUE – TRAITEMENT DE FICHIERS 
– LOCATION D'ADRESSES ; 
 

• Tiers : désigne toute personne physique ou morale qui n’est pas Associé ; 
 

• Titre(s) : désigne toutes valeurs mobilières donnant accès, immédiatement ou à 
terme, à une quote-part du capital et/ou des droits de vote de la Société, ainsi 
que tous les droits attachés auxdites valeurs mobilières ; 
 

• Transfert/Transférer : désigne toute opération ayant pour objet ou pour effet 
le transfert de propriété ou le démembrement, volontaire ou forcé, universel 
ou particulier, immédiatement ou à terme, de la pleine propriété, de la nue-
propriété ou de l’usufruit de Titres ou de droits attachés aux Titres (en ce 
compris notamment tout droit préférentiel de souscription, droit de vote, droit 
de percevoir des dividendes, droit de répartition préférentielle dans le prix de 
cession des Titres ou dans le boni de liquidation) au bénéfice d'une Partie ou 
d'un Tiers, à titre onéreux ou à titre gratuit, quelle qu'en soit la forme juridique 
et pour quelque cause que ce soit (en ce compris notamment la cession, la 
promesse, la mutation, la donation, la succession, l'apport partiel d'actif, la 
fusion, la scission, l'apport en société, la renonciation à des droits préférentiels 
de souscription au profit d'un bénéficiaire dénommé, l'échange, la vente 
publique ou une forme combinée de diverses formes de transfert de propriété, 
ainsi que toute forme de Sûreté ou de garantie affectant lesdits Titres, 
notamment tout nantissement). 

 
ARTICLE 2 - DENOMINATION 
 
La dénomination sociale est : I.T.L. – INFORMATIQUE – TRAITEMENT DE FICHIERS – 
LOCATION D'ADRESSES  
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Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux Tiers, la 
dénomination doit être précédée ou suivie immédiatement des mots "Société par 
Actions Simplifiée" ou des initiales S.A.S. et de l’énonciation du montant du capital 
social. 
 
La décision de changement de dénomination relève de la compétence de l'Associé 
Unique ou des Décisions Collectives des Associés. 
 
ARTICLE 3 - OBJET : 
 
La Société a pour objet, en France et à l’étranger : 
 
- Le traitement informatique à façon, l'achat, la vente, la location, la saisie, la 

création et la gestion de fichiers, l'exploitation et l'impression informatiques,  
- L'exploitation de banques de données informatiques,  
- La location de fichiers d'adresses,  
- La télématique, 
- Toutes opérations commerciales, industrielles, financières, civiles, mobilières ou 

immobilières pouvant se rattacher directement ou indirectement à l'informatique 
et à tous objets similaires, connexes ou annexe ou pouvant en favoriser le 
développement, 

- La participation de la Société par tous moyens, à toutes entreprises ou sociétés 
créées ou à créer pouvant se rattacher directement à l'objet social ou à tous objets 
similaires ou connexes, notamment aux entreprises ou sociétés dont l'objet serait 
susceptible de concourir à la réalisation de l'objet sociale et ce, par tous moyens, 
notamment par voie de création de sociétés, d'apports, de fusions, d'alliances, de 
sociétés en participation ou autrement. 

 
La décision de modification de l'objet social relève de la compétence de l'Associé 
Unique ou des Décisions Collectives des Associés. 
 
ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL 

 
Le siège social est fixé à OBERSCHAEFFOLSHEIM (67203) – 13, rue du Canal. 
 
Il peut être transféré en tout autre endroit par décision de l'Associé Unique ou par 
Décisions Collectives des Associés. 
 
ARTICLE 5 - DUREE 
 
La durée de la Société est fixée à 50 années à compter de son immatriculation au 
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution 
anticipée. 
 
Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont 
prises par Décisions Collectives des Associés ou par décision de l'Associé Unique. 
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Un an au moins avant la date d’expiration de la Société, le Président doit provoquer 
une réunion de l’assemblée générale des Associés à l’effet de décider si la Société doit 
être prorogée. A défaut, tout Associé peut demander au Président du Tribunal de 
Commerce, statuant sur requête, la désignation d’un mandataire de justice ayant pour 
mission de provoquer la consultation prévue ci-dessus. 
 

TITRE II 
 

APPORTS - CAPITAL SOCIAL 
MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL 

 
ARTICLE 6 - APPORTS 
 
I. Apports à la constitution de la Société 

 
a) Apports en nature : 

 
La "Sodété Européenne de Routage", a fait apport de la branche d'activité "location 
d'adresses" dépendant de son fonds de commerce exploité à LINGOLSHEtM (Bas-Rhin) 
- Parc d'Activité des Tanneries - 4, Allée des Foulons, pour lequel elfe était 
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de STRASBOURG ·sou􀀁 le 
numéro B 319.597.134, ledit apport a été évalué à la somme de deux cent quatre-
vingt-seize mille francs, ci …………………………………………………………………………296.000 F. 
 
L'évaluation de cet apport a été faite au vu d'un rapport établi à la date du 25 Juin 
1984 par Monsieur Carlos STRAEHLI, Commissaire aux Comptes Inscrit sur la liste de la 
Cour d'Appel de COLMAR, demeurant à MULHOUSE (Haut-Rhin) -18, rue de l'Ours, 
désigné le 15 juin 1984 par tous les associés fondateurs en qualité de  
Commissaire aux apports.  
En représentation de cet apport, fi a été attribué à la "Société Européenne de 
Routage", 2.960 (deux mille neuf cent soixante) parts sociales d'une valeur nominale 
de 100 F (cent francs) chacune, entièrement libérées, numérotées de 1 à 2.960. 
 

b) Apports en numéraire : 
 
Monsieur André GOERIG a apporté à la société, une somme de deux mille francs,  
Ci ………………………………………………………………………………………………………………….. 2.000 F 
 
Monsieur Jean-Claude VALLIN a apporté à la société, une somme de deux mille 
francs, ci  ……………………………………………………………………………………………………….2.000 F 
 
Total des apports en numéraire : quatre mille francs, ci ………………………………. 4.000 F 
 
De sorte que le montant total des apports faits à la société I.T.L. INFORMATIQUE – 
TRAITEMENT DE FICHIERS – LOCATION D'ADRESSES, à sa constitution, s'est élevé à : 
- Montant des apports en nature ……………………………………………………….. 296.000 F 
- Montant des apports en numéraire ………………………………………………….      4.000 F 
Montant total des apports …………………………………………………………………….   300.000 F 
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II. Suivant décision de l'associé unique en date du 27 juin 2001, le capital social a 

été augmenté d'un montant de 1.740,22 francs prélevé sur le poste "Report à 
Nouveau" afin de convertir le capital social en euros.  

III. Suivant décision de l'associée unique en date du 8 décembre 2010, le capital 
social a été augmenté de 46.000 € à 500.000 € par incorporation de réserves à 
concurrence de 454.000 €. 

 
ARTICLE 7 – CAPITAL SOCIAL 
 
Le capital social est fixé à la somme de CINQ CENT MILLE EUROS (500.000 €). Il est 
divisé en CNQ MILLE (5.000) Actions de CENT EUROS (100 €) de valeur nominale 
chacune, entièrement libérées et de même catégorie. 
 
ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL 
 
Le capital social peut être augmenté ou réduit par tous moyens, selon toutes modalités 
et dans les conditions fixées par la loi, par Décisions Collectives des Associés ou 
décision de l'Associé Unique, sur rapport du Président de la Société. 
 
Augmentation du capital social : 
 
Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités par Décisions 
Collectives des Associés ou décision de l'Associé Unique, sur rapport du Président de la 
Société. 
 
Le ou les Associés ont, proportionnellement au montant de leurs Actions, un droit de 
préférence à la souscription des Actions en numéraire émises pour réaliser une 
augmentation de capital.  
 
Toutefois, les Associés peuvent renoncer à titre individuel à leur droit préférentiel de 
souscription et la décision d’augmentation du capital peut supprimer ce droit 
préférentiel dans les conditions prévues par la loi. 
 
La collectivité des Associés peut déléguer au Président de la Société, les pouvoirs 
nécessaires à la réalisation de l’augmentation de capital. 
 
Toute souscription d'Actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du 
versement du quart au moins du montant nominal des Actions souscrites et, le cas 
échéant, de la totalité de la prime d'émission. Le surplus est payable en une ou 
plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixées par le Président de 
la Société en conformité avec la Loi.  
 
Réduction du capital social : 
 
La réduction du capital est autorisée ou décidée par Décisions Collectives des Associés 
qui peut déléguer au Président tous pouvoirs pour la réaliser ou par décision de 
l'Associé Unique. 
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En aucun cas, elle ne peut porter atteinte à l’égalité des Associés, sauf décision 
unanime de ceux-ci. 
 

 
TITRE III 

 
FORME DES ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS - 

TRANSMISSION DES ACTIONS 
 

ARTICLE 9 - FORME DES ACTIONS 
 
Les Actions sont obligatoirement nominatives.  
 
Elles donnent lieu à une inscription au nom du ou des titulaires, sur des comptes et 
registres tenus à cet effet par la Société, dans les conditions et selon les modalités 
prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur. 
 
A la demande d'un Associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivré par 
la Société. 
 
Ces comptes individuels peuvent être des comptes "nominatifs purs" ou des comptes 
"nominatifs administrés" au choix du titulaire de Titres. 
 
ARTICLE 10 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS 
 
1. Toute Action donne droit dans les bénéfices et l'actif social, à une part 

proportionnelle à la quotité de capital qu'elle représente. 
 
La possession d’une Action donne droit aux dividendes échus et non payés et à 
échoir ainsi éventuellement que la part dans les fonds de réserves, sauf 
dispositions contraires notifiées à la Société. 

 
2. Les Associés ou l'Associé Unique ne supportent les pertes qu'à concurrence de 

leurs apports. 
 

Sous réserve des dispositions légales, aucune majorité ne peut leur imposer une 
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés à l'Action 
suivent le Titre dans quelque main qu'il passe. 
 
La propriété d'une Action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société 
et aux décisions des Associés. 
 
La possession d'une Action donne droit aux dividendes échus et non payés et à 
échoir ainsi éventuellement que la part dans les fonds de réserves, sauf 
dispositions contraires notifiées à la Société. 
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3. Les Actions sont indivisibles à l'égard de la Société. Les copropriétaires indivis 
doivent se faire représenter auprès de la Société par l'un d'entre eux ou par un 
mandataire unique désigné en justice en cas de désaccord. 
 
La désignation du représentant de l'indivision doit être notifiée à la Société dans le 
mois de la survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du 
représentant de l'indivision n'aura d'effet, vis-à-vis de la Société, qu'à l'expiration 
d'un délai d'un mois à compter de sa notification à la Société, justifiant de la 
régularité de la modification intervenue. 

 
4. Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs Actions pour exercer un 

droit quelconque, les propriétaires de Titres isolés ou en nombre inférieur à celui 
requis ne pourront exercer ce droit qu’à condition d’avoir fait leur affaire 
personnelle du regroupement et, éventuellement, de l’achat ou de la vente du 
nombre d’Actions ou de Titres nécessaires. 

 
5. En cas de démembrement d'Actions, le droit de vote reviendra au nu-propriétaire 

pour toutes les Décisions Collectives, sauf convention contraire entre l'usufruitier 
et le nu-propriétaire, à l'exception de la décision concernant l’affectation des 
bénéfices où il est réservé à l’usufruitier.  
 

6. Quel que soit le titulaire des droits de vote, le nu-propriétaire et l'usufruitier ont le 
droit de participer aux Décisions Collectives. Ils doivent être convoqués à toutes les 
assemblées et disposent du même droit d'information. 

 
ARTICLE 11 - CESSION OU TRANSMISSION DES ACTIONS 
 
1. Les Actions sont librement négociables et cessibles. 
 
2. La transmission des Actions s'opère par virement de compte à compte sur 

instructions signées du cédant ou de son représentant qualifié, sur production d'un 
ordre de virement. 

 
L’ordre de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est 
signé par le cédant ou son mandataire ; si les Actions ne sont pas entièrement 
libérées, mention doit être faite de la fraction non libérée. 
 
Les frais de Transfert des Actions sont à la charge des cessionnaires, sauf 
convention contraire entre cédants et cessionnaires. 
 
Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu 
chronologiquement, dit "Registre des Mouvements". 
 

3. La tenue du registre des mouvements de Titres et des comptes d'Associés est 
confiée à la Société, laquelle est chargée : 

 
(i) de s'assurer que tout Transfert de Titres émis par la Société est conforme 

aux stipulations des présents statuts; 
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(ii) de procéder à la retranscription sur le registre des mouvements de Titres et 

les comptes d'Associés des transferts qui lui sont notifiés par les Associés. 
 
A cet effet, le teneur des comptes Titres devra être informé par lettre 
recommandée avec accusé de réception ou par lettre simple remise en mains 
propres contre décharge, de tout mouvement des comptes de détenteurs de 
Titres de la Société ainsi que de toute opération réalisée par la Société et portant 
sur les Titres actuels ou futurs, les parties concernées par le(s) Transfert(s) 
envisagé(s) s’engageant à cet effet à notifier au teneur des comptes titres et au 
Président de la Société toutes lettres (y compris les avis de recommandé) et/ou 
documents permettant à ce dernier d’exécuter sa mission 
 
Toute modification du présent paragraphe 3 relèvera de la compétence de 
l'Associé Unique ou des Décisions Collectives des Associés. 
 

TITRE IV 
 

DIRECTION ET CONTROLE DE LA SOCIETE 
 
ARTICLE 12 - PRESIDENCE 
 
Désignation 
 
La Société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique 
ou morale, associée ou non de la Société désignée par Décisions Collectives des 
Associés ou par décision de l'Associé Unique. 
 
Lorsqu'une personne morale exerce les fonctions de Président, ses dirigeants sont 
soumis aux mêmes conditions et obligations et encourent les mêmes responsabilités, 
civiles et pénales que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la 
responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent. La personne morale 
Président sera représentée dans sa fonction, par son ou ses représentants légaux 
 
Le Président, personne physique, peut bénéficier d'un contrat de travail. 
 
Durée des fonctions 
 
La durée des fonctions du Président est fixée par Décisions Collectives des Associés ou 
par l'Associé Unique lorsqu'il n'est pas le Président, lors de sa nomination. 
 
Le Président peut démissionner de ses fonctions sans avoir à justifier de sa décision à 
la condition de notifier celle-ci un (1) mois à l’avance à l'Associé Unique ou à chacun 
des Associés, par lettre recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise 
en main propre contre décharge. Le préavis pourra être réduit ou supprimé par 
décision de l'Associé Unique ou par Décision Collective des Associés. 
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Le Président peut être révoqué à tout moment, sans qu'il soit besoin d'un juste motif : 
 
- par décision de l’Associé Unique  
- ou par Décisions Collectives des Associés,  
 
Cette révocation n'ouvre droit à aucune indemnisation. 
 
Le Président est également révoqué de plein droit, sans indemnisation dans les cas 
suivants : 
 
- Dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de 

gestion du Président personne morale ; 
- Interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrôler une entreprise ou une 

personne morale, incapacité ou faillite personnelle du Président personne 
physique. 

 
Rémunération du Président 
 
Le Président peut être rémunéré pour ses fonctions. Dans cette hypothèse, sa 
rémunération est définie par Décisions Collectives des Associés ou par décision de 
l'Associé Unique. 
 
ARTICLE 13 - POUVOIRS DU PRESIDENT 
 
Le Président dispose de tous pouvoirs à l’effet d’assurer, sous sa responsabilité, la 
direction de la Société.  
 
Il est investi de tous les pouvoirs nécessaires pour agir en toutes circonstances au nom 
de la Société, dans la limite de l'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par 
les dispositions légales et les présents statuts aux Associés ou à l'Associé Unique. 
 
Dans ses rapports avec les Tiers, le Président engage la Société même par les actes qui 
ne relèvent pas de l’objet social, à moins qu’il ne soit prouvé que le Tiers savait que 
l’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait l’ignorer, compte tenu des circonstances, 
étant exclu que la seule publication des statuts suffise à constituer cette preuve. 
 
Sous réserve de ne pas déléguer l'intégralité de ses pouvoirs, le Président peut 
consentir à tout mandataire de son choix toutes délégations de pouvoirs qu’il juge 
nécessaires, dans la limite de ceux qui lui sont conférés par les dispositions légales et 
les présents statuts.  
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ARTICLE 14 – DIRECTEUR GENERAUX  
 
Désignation 
 
L'Associé Unique ou les Associés peuvent donner mandat à une ou plusieurs 
personnes, physiques ou morales, d’assister le Président en qualité de Directeur 
Général. 
 
Ils sont désignés par Décisions Collectives des Associés ou par décision de l'Associé 
Unique. 
 
Lorsqu'une personne morale exerce les fonctions de Directeur Général, ses dirigeants 
sont soumis aux mêmes conditions et obligations et encourent les mêmes 
responsabilités, civiles et pénales que s'ils étaient Directeur Général en leur nom 
propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils 
dirigent. La personne morale Directeur Général sera représentée dans sa fonction, par 
son ou ses représentants légaux 
 
Les Directeurs Généraux, personnes physiques, peuvent bénéficier d’un contrat de 
travail au sein de la Société. 
 
Durée des fonctions 
 
La durée des fonctions des Directeurs Généraux est fixée dans la décision de 
nomination sans que cette durée puisse excéder celle des fonctions du Président. 
 
Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président, les Directeurs Généraux 
restent en fonctions, sauf décision contraire des Associés ou de l'Associé Unique, 
jusqu’à la nomination du nouveau Président. 
 
Les Directeurs Généraux peuvent démissionner de leurs fonctions sans avoir à justifier 
de leur décision à la condition de notifier celle-ci un (1) mois à l’avance à l'Associé 
Unique ou à chacun des Associés, par lettre recommandée avec accusé de réception 
ou par lettre remise en main propre contre décharge. Le préavis pourra être réduit ou 
supprimé par décision de l'Associé Unique ou par Décisions Collectives des Associés. 
 
Les Directeurs Généraux peuvent être révoqués à tout moment et sans qu’un juste 
motif soit nécessaire, par décision de l'Associé Unique ou par Décisions Collectives des 
Associés. 
 
La révocation des fonctions des Directeurs Généraux n’ouvre droit à aucune 
indemnité. 
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Rémunération 
 
Le ou les Directeurs Généraux peuvent être rémunérés pour leurs fonctions. Dans 
cette hypothèse, leur rémunération est définie par Décisions Collectives des Associés 
ou par décision de l'Associé Unique. 
 
Pouvoirs 
 
Les Directeurs Généraux sont investis des mêmes pouvoirs que le Président, 
notamment pour représenter la Société à l'égard des Tiers, conformément à l'article 
L.227-6 alinéa 3 du Code de Commerce. 
 
Sous réserve de ne pas déléguer l'intégralité de ses pouvoirs, les Directeurs Généraux 
peuvent, sous leur responsabilité, donner toutes délégations de pouvoirs à tous Tiers, 
personne physique ou personne morale, Associé ou non, de son choix pour un ou 
plusieurs objets déterminés, et doit prendre, à cet égard, toutes mesures nécessaires 
pour que soit respecté l'ensemble des stipulations des présents statuts. 
 
ARTICLE 15 – COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE 
 
Les membres de la délégation du Comité Social et Economique, s’il en existe un, 
exercent les droits qui leur sont attribués par la loi auprès du Président et/ou du 
Directeur Général et/ou du Directeur Général Délégué de la Société. 
 
Les membres de la délégation du Comité Social et Economique sont tenus à la 
discrétion à l’égard des informations présentant un caractère confidentiel et données 
comme tels. 
 
Conformément aux dispositions de l'article L.2312-77 du Code du travail, le Comité 
Social et Economique peut requérir l'inscription de projets de résolutions à l'ordre du 
jour des assemblées. 
 
Si la Société ne comprend qu'un Associé, le Comité Social et Economique peut 
également requérir l'inscription de projets de décisions qui pourront être soumises à 
l'Associé Unique. 
 
Les demandes d’inscription de projets de résolutions que le Comité Social et 
Economique souhaite soumettre au vote de l’Associé Unique ou de la collectivité des 
Associés, doivent être adressées par le Comité Social et Economique représenté par 
l’un de ses membres, mandaté à cet effet, au siège social, par lettre recommandée 
avec accusé de réception ou par courriel, au Président de la Société ou à toute 
personne chargée des relations avec le Comité Social et Economique et déléguée à cet 
effet par le Président de la Société. 
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Ces demandes doivent être faites un délai de quinze (15) jours au moins avant la date 
à laquelle l’Associé Unique, ou la collectivité des Associés, est consulté par le Président 
dans le cadre d’une réunion ou d'une Assemblée Générale. Les demandes doivent être 
accompagnées d’une liste des projets de résolutions et d’un bref exposé des motifs. 
 
Après examen de ces demandes par le Président de la Société, les projets de 
résolutions/décisions sont, le cas échéant, soumis aux Associés ou à l'Associé Unique, 
dans les conditions des assemblées générales ou des décisions de l'Associé Unique 
prévues par les Statuts. 
 
En application des dispositions de l'article L.2312-77 (alinéa 3) du Code du travail, deux 
membres désignés par le Comité Social et Economique peuvent assister aux 
assemblées générales.  
 
ARTICLE 16 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU UN 

ASSOCIE DISPOSANT D'UNE FRACTION DES DROITS DE VOTE 
SUPERIEURE A 10 % 

 
Les conventions qui peuvent être passées entre la Société et ses Dirigeants (Président 
et/ou Directeur Général) ou l'un de ses Associés disposant d'une fraction des droits de 
vote supérieure à 10% ou s'il s'agit d'une société Associée, la société la contrôlant au 
sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce, sont soumises aux formalités de 
contrôle prescrites par l’article L. 227-10 du Code de Commerce. 

 
Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, à charge pour la 
personne intéressée et éventuellement pour le Président et les autres Dirigeants d’en 
supporter les conséquences dommageables pour la Société. 
 
Les dispositions qui précèdent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les 
opérations courantes et conclues à des conditions normales.  
 
Les interdictions prévues par l’article L. 225-43 du Code de Commerce s’appliquent, 
dans les conditions déterminées par cet article au Président et aux Dirigeants de la 
Société. 
 
Par dérogation au premier alinéa, lorsque la Société ne comprend qu'un seul Associé, il 
est seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues 
directement ou par personnes interposées entre la Société et ses Dirigeants ou 
l'Associé Unique ou s'il s'agit d'une société Associée, la société la contrôlant au sens de 
l'article L. 233-3 du Code de Commerce. 
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ARTICLE 17 - COMMISSAIRES AUX COMPTES 
 
La collectivité des Associés ou l'Associé Unique désigne, lorsque cela est obligatoire en 
vertu des dispositions légales et réglementaires, pour la durée, dans les conditions et 
avec la mission fixée par le Code de Commerce, notamment en ce qui concerne le 
contrôle des comptes sociaux, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et 
le cas échéant, un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants. 
 
En outre, la nomination d'un commissaire aux comptes pourra être demandée en 
justice par un ou plusieurs Associés représentant au moins le dixième du capital. 
 
Les commissaires aux comptes doivent être invités à participer à toutes les Décisions 
Collectives dans les mêmes conditions que les Associés. 
 

TITRE V 
 

DECISIONS COLLECTIVES 
 
ARTICLE 18 – DECISIONS NECESSITANT L'ACCORD DE l’ASSOCIE UNIQUE OU DE 

LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES - FORME DES DECISIONS 
 
18.1. – Décisions nécessitant l'accord de l’Associé Unique ou de la collectivité des 

Associés 
 
L’Associé Unique ou la collectivité des Associés est seul(e) compétent(e) pour prendre 
les décisions suivantes : 
 

• augmentation, amortissement ou réduction du capital ; 
• fusion, scission ou apport partiel d'actif soumis au régime des scissions ; 
• nomination du ou des Commissaires aux Comptes ; 
• nomination, révocation, renouvellement du mandat et fixation ou 

modification de la rémunération du Président ; 
• nomination, révocation, renouvellement du mandat et fixation ou 

modification de la rémunération des Directeurs Généraux ; 
• approbation des comptes annuels et affectation du résultat ; 
• approbation des conventions conclues entre la Société et ses Dirigeants ou 

Associés ; 
• transfert du siège social et modifications statutaires corrélatives ; 
• modifications statutaires diverses ; 
• transformation de la société en une société d'une autre forme ; 
• décision nécessitant, en application de l'article L.227-19 du Code de 

Commerce, l'accord unanime des Associés ; 
• émission de valeurs mobilières ; 
• émission d'options de souscription ou d'achat de Titres de capital et 

autorisations et/ou délégations à donner au Président en vue de leur 
attribution au bénéfice des membres du personnel ; 
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• prorogation de la durée de la Société ; 
• Dissolution ; Nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations 

de liquidation  
 
Sous réserve des dispositions spécifiques des présents statuts, les décisions non listées 
ci-dessus relèvent de la seule compétence du Président. 
 
18.2. –  Forme des décisions  
 
18.2.1 En cas de pluralité d'Associés : 
 

a) Sauf dans les cas prévus ci-après, les Décisions Collectives des Associés sont, au 
choix du Président, prises en assemblée générale ou résultent du 
consentement des Associés exprimé dans un acte sous seing privé signé par 
l'ensemble des Associés. 

 
b) Toutefois, les décisions ci-après doivent être obligatoirement prises 

collectivement par les Associés, réunis en assemblée générale : 
 

- Approbation des comptes annuels et affectation du résultat ; 
- Augmentation, amortissement ou réduction de capital ; 
- Fusion ou scission ou apport partiel d'actif soumis au régime des 

scissions ; 
- Dissolution ; nomination du liquidateur et décisions relatives aux 

opérations de liquidation ; 
- Transformation de la Société sous une autre forme. 

 
Les autres décisions pouvant être prises par tout autre mode prévu par les statuts au 
choix du Président. 
 

c) Quelle que soit la forme des Décisions Collectives, les réunions des Associés 
peuvent se dérouler physiquement ou par tout autre moyen et notamment par 
voie de visioconférence ou tous moyens de télécommunication électronique, 
dans les conditions fixées par les lois et règlements. Les moyens de 
visioconférence ou de télécommunications utilisés pour permettre aux Associés 
de participer à distance aux Décisions Collectives devront présenter des 
caractéristiques techniques garantissant une participation effective à la réunion 
et permettant la retransmission continue et simultanée de la voix et de l'image, 
ou au moins de la voix, des participants à distance. 

 
Les Décisions Collectives obligent tous les Associés, même absents. 
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18.2.2 Décisions de l'Associé Unique : 
 

a) Lorsque la Société ne comprend qu'un associé, l'Associé Unique détient tous les 
pouvoirs accordés aux Associés par la loi et les présents statuts. L'Associé 
Unique ne peut déléguer ses pouvoirs. Sa volonté s'exprime par des décisions 
unilatérales enregistrées par ordre chronologique dans un registre coté et 
paraphé de la même façon que les procès-verbaux d'assemblées générales et 
sont signés par ce dernier. 

 
b) Toutefois, lorsque l'Associé Unique n'est pas le Président de la Société, les 

décisions visées au point b de l'article 18.2.1 des statuts, peuvent être prisent 
sous la forme d'une réunion. 

 
Dans ce cas, le Comité Social et Economique et le(s) Commissaire(s) aux 
comptes doivent en être informés dans les mêmes conditions que celles 
prévues à l'article 19 des statuts.  

 
ARTICLE 19 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES 
 
Les assemblées générales sont convoquées par l'un des Dirigeants ou par un ou 
plusieurs Associés représentant plus de 10 % des Actions composant le capital social 
de la Société. 
 
Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les 
liquidateurs.  
 
Les assemblées générales sont réunies au siège social ou en tout autre lieu indiqué 
dans l’avis de convocation. 
 
Elles peuvent également se tenir sous la forme d'une visioconférence ou par tous 
moyens de télécommunication électronique, dans les conditions fixées par les lois et 
règlements et qui seront mentionnées dans la convocation à l'assemblée. 
 
Les moyens de visioconférence ou de télécommunications utilisés pour permettre aux 
Associés de participer à distance aux assemblées générales, devront présenter des 
caractéristiques techniques garantissant une participation effective à l'assemblée et 
permettant la retransmission continue et simultanée de la voix et de l'image, ou au 
moins de la voix, des participants à distance. 
 
La convocation est faite huit (8) jours calendaires avant la date de l’assemblée par tous 
moyens écrits (email, lettre simple ou recommandée avec accusé de réception ou par 
lettre remise en main propre contre décharge). 
 
Lorsqu’une assemblée n’a pu régulièrement délibérer, faute de réunir le quorum 
requis, la deuxième assemblée et, le cas échéant, la deuxième assemblée prorogée, 
sont convoquées dans les mêmes formes que la première et l’avis de convocation 
rappelle la date de la première et reproduit son ordre du jour. 
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Le ou les Commissaires aux Comptes doivent être convoqués à toute assemblée par 
lettre recommandée avec accusé de réception au plus tard lors de la convocation des 
Associés. 
 
Toutefois, l'assemblée peut se réunir sans délai si tous les Associés sont présents ou 
représentés et si le ou les Commissaires aux Comptes, s’il en existe, ne se sont pas 
opposés à la réduction du délai de convocation. 
 
Les membres désignés par le Comité Social et Economique pour le représenter lors de 
la tenue des assemblées générales doivent être informés dans les mêmes conditions 
que les Associés. 
 
ARTICLE 20 - ORDRE DU JOUR 
 
1. L’ordre du jour des assemblées générales est arrêté par l’auteur de la convocation. 

 
2. Un ou plusieurs Associés, représentant au moins 10 % du capital social, ont la 

faculté de requérir auprès du Président, par lettre recommandée avec demande 
d’avis de réception, par lettre simple remise contre décharge ou par courriel, 
adressé(e)/remis(e) (selon le cas), au moins 15 jours avant le jour de l'assemblée, 
l’inscription à l’ordre du jour de l’assemblée des projets de résolutions. 

 
3. L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite à l’ordre du 

jour, lequel ne peut être modifié sur deuxième convocation. 
 
ARTICLE 21 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS 
 
1. Tout Associé a le droit de participer aux assemblées générales personnellement ou 

par mandataire, quel que soit le nombre de ses Actions, sur simple justification de 
son identité, dès lors que ses Titres sont inscrits en compte à son nom.  

 
2. Un Associé peut se faire représenter par un autre Associé ou par un Tiers justifiant 

d’un mandat. 
 
3. Les pouvoirs peuvent être donnés par tous moyens écrits et notamment par 

courrier électronique sous format pdf. 
 
4. Un Associé peut également voter à distance par écrit ou par voie électronique. Sa 

demande de formulaire de vote à distance doit être faite par écrit et déposée au 
siège social au plus tard la veille de la date de l'assemblée. Le formulaire peut lui 
être adressé par courrier ou par voie électronique. 

 
5. Tout pouvoir ou formulaire de vote à distance non parvenu à la Société au plus tard 

la veille de la date de l'Assemblée ne sera pas pris en considération. 
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ARTICLE 22 - TENUE DE l’ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX 
 
1. Une feuille de présence est émargée par les Associés présents et les mandataires 

et à laquelle sont annexés les pouvoirs donnés à chaque mandataire ainsi que les 
formulaires de vote à distance des Associés non présents. Elle est certifiée exacte 
par le Président de séance. 

 
Toutefois, en cas d'Associé Unique ou si la Société est constituée par deux Associés, 
seul le registre pourra être émargé. 

 
2. Les assemblées sont présidées par le Président ou, en son absence, par le Directeur 

Général ou par le Directeur Général Délégué, s'il en est désigné un, ou par toute 
personne spécialement déléguée à cet effet par le Président. 

 
A défaut, l’assemblée élit elle-même son Président de séance. 

 
L’assemblée peut également désigner un secrétaire de séance, si elle le juge 
nécessaire, lequel peut être pris en dehors des Associés. 

 
3. Les délibérations des assemblées sont constatées par des procès-verbaux signés , 

soit de façon manuscrite soit par un procédé de signature électronique 
(permettant, après identification de chaque signataire avant la signature, de lier 
ces derniers à un fichier crypté, non altérable et stocké dans des conditions 
permettant de préserver son intégrité), par le président de séance et le cas 
échéant, par le secrétaire de séance ou les Associés présents lorsqu'ils ne sont que 
deux, et établis sur un registre spécial conformément au Code de Commerce. Les 
copies et extraits de ces procès-verbaux sont valablement certifiés conformes par 
le Président de la Société, le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué, s'il 
en a été désigné. 

 
Les décisions prises par l'Associé Unique sont également constatées par des 
procès-verbaux signés par ce dernier et, le cas échéant par le Président de la 
Société, le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué, et répertoriées dans 
un registre. 

 
ARTICLE 23 - QUORUM - VOTE 
 
1. Le quorum est calculé sur l’ensemble des Actions composant le capital social, le 

tout déduction faite des Actions privées du droit de vote en vertu des dispositions 
du Code de Commerce. 
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2. Chaque Action donne droit à une voix. Toutefois, en cas de démembrement 

d'Actions, le droit de vote reviendra au nu-propriétaire pour toutes les Décisions 
Collectives, sauf convention contraire entre l'usufruitier et le nu-propriétaire, à 
l'exception de la décision concernant l'affectation des résultats où il est réservé à 
l'usufruitier. ; par contre, s'agissant des décisions requérant l'unanimité ou l'accord 
du nu-propriétaire conformément à la loi, chaque Action démembrée donnera 
droit à deux voix, l'une attribuée à l'usufruitier, l'autre au nu-propriétaire. 

 
3. Le vote s’exprime à main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce 

qu’en décide le Président de séance de l’assemblée. Il est précisé que l'abstention 
équivaut à un vote "contre". L’Associé qui choisit son mode d’expression ne peut 
en aucun cas rendre responsable la Société de tout incident technique lié au 
transfert dématérialisé qui empêcherait une manifestation claire de son vote. 

 
4. Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les Associés qui 

participent à l’assemblée par visioconférence ou par des moyens de 
télécommunication permettant leur identification, dont la nature et les conditions 
d’application sont conformes à la réglementation. 

 
ARTICLE 24 - ASSEMBLEE GENERALE  
 
Une assemblée générale est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la 
clôture de l’exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve 
de prolongation de ce délai par décision de justice. 
 
Les assemblées générales ne délibèrent valablement sur première convocation que si 
les Associés présents ou représentés possèdent le quart au moins des Actions 
composant le capital social de la Société.  
 
Aucun quorum n'est requis sur deuxième convocation. 
 
Elles statuent à la majorité des voix dont disposent les Associés présents ou 
représentés. 
 
En cas d'Associé Unique, ce dernier doit également statuer sur les comptes et 
l'affectation des résultats dans les six mois de la clôture de l'exercice. 
 
Ces dispositions ne sont pas applicables aux décisions suivantes, qui doivent être 
adoptées à l'unanimité de tous les Associés : 

 
- Modification des statuts en vue de prévoir l'inaliénabilité des Actions 

conformément (L. 227-13 du Code de Commerce) ; 
- Modification des statuts créant ainsi l'obligation pour une société Associée 

dont le Contrôle est modifié au sens de l'article L. 233-3 du Code de 
Commerce, d'en informer la Société (article L. 227-17 du Code de 
Commerce) ; 



20 

- Transformation de la Société en une société d'une autre forme entraînant 
une augmentation des engagements des Associés. 

 
D'autre part, elles ne sont pas applicables lorsque d'autres dispositions sont prévues 
par les statuts. 
 
ARTICLE 25 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIÉS OU DE L'ASSOCIE UNIQUE 
 
Tout Associé a le droit d’obtenir, avant toute consultation prise en assemblée ou 
autrement, communication de tout document, de quelque nature que ce soit, jugé 
nécessaire pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter 
un jugement sur la gestion et le contrôle de la Société. 
 

TITRE VI 
 

EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX -  
AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES 

 
 
ARTICLE 26 - EXERCICE SOCIAL 
 
L’exercice social commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre de chaque 
année. 
 
ARTICLE 27 - COMPTES ANNUELS 
 
Il est tenu une comptabilité régulière des opérations sociales conformément aux lois et 
usages du commerce. 
 
A la clôture de chaque exercice, le Président dresse l’inventaire des divers éléments de 
l’actif et du passif existant à cette date et établit les comptes annuels comprenant le 
bilan, le compte de résultat et l'annexe. 
 
Le cas échéant, il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par le 
Code de Commerce. 
 
Lorsque la Société doit établir et publier des comptes consolidés dans les conditions 
prévues par la loi, le Président établit un rapport sur la gestion du groupe. 
 
Le cas échéant, le Président établit les documents comptables prévisionnels dans les 
conditions prévues par le Code de Commerce. 
 
Tous ces documents sont mis à la disposition du ou des commissaires aux comptes, s'il 
en existe, dans les conditions légales et réglementaires. 
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ARTICLE 28 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES 
 
Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l’exercice diminué des pertes 
antérieures, de la dotation à la réserve légale et augmenté du report bénéficiaire. 
 
Sur ce bénéfice, l'Associé Unique ou selon le cas, l’assemblée générale détermine la 
part attribuée aux Associés sous forme de dividende et prélève les sommes qu’elle 
juge à propos d’affecter à la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires 
ou extraordinaires ou de reporter à nouveau. 
 
Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut être faite 
aux Associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient à la suite de celle-ci 
inférieurs au montant du capital. 
 
Les Associés ou l'Associé Unique peuvent décider la mise en distribution de sommes 
prélevées sur les réserves à titre de distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision 
indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélèvements sont 
effectués. Toutefois, les dividendes sont normalement prélevés sur le bénéfice 
distribuable de l’exercice. 
 
Les pertes, s’il en existe, sont, après l’approbation des comptes par l’assemblée 
générale ou par décision de l'Associé Unique, inscrites au poste report à nouveau pour 
être imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’à extinction, soit 
imputées sur un compte de réserves, s'il en existe, dans le respect des conditions 
légales. 
 
ARTICLE 29 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES 
 
L’Associé Unique ou la collectivité des Associés statuant sur les comptes de l’exercice a 
la faculté d’accorder à chaque Associé pour tout ou partie du dividende mis en 
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du 
dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en Actions. 
 
Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par 
l’assemblée générale ou par décision de l'Associé Unique. 
 
Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de 
neuf mois après la clôture de l’exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation 
de justice. 
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Lorsqu’un bilan établi au cours ou à la fin de l’exercice et certifié par un commissaire 
aux comptes fait apparaître que la Société, depuis la clôture de l’exercice précédent, 
après constitution des amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s’il y 
a lieu des pertes antérieures, ainsi que des sommes à porter en réserve en application 
du Code de Commerce ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé 
un bénéfice, il peut être distribué des acomptes sur dividendes avant l’approbation des 
comptes de l’exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du 
bénéfice ainsi défini. 
 
La Société ne peut exiger des Associés aucune restitution de dividende, sauf si la 
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et si la Société établit 
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractère irrégulier de cette distribution 
au moment de celle-ci ou ne pouvaient l’ignorer compte tenu des circonstances. 
 
L’action en restitution est prescrite trois ans après la mise en paiement de ces 
dividendes. Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement 
sont prescrits. 
 

TITRE VII 
 

CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL 
TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION 

 
ARTICLE 30 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL 
 
Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres 
de la Société deviennent inférieurs à la moitié du capital social, le Président est tenu, 
dans les quatre mois qui suivent l’approbation des comptes ayant fait apparaître ces 
pertes, de convoquer l’assemblée générale ou l’Associé Unique à l’effet de décider s’il 
y a lieu à dissolution anticipée de la Société. 
 
En présence d'un Associé Unique, Président ou non de la Société, ce dernier doit 
également être appelé dans ce délai, à décider s'il y a lieu à dissolution anticipée de la 
Société. 
 
Si la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit être, sous réserve des dispositions 
légales relatives au capital minimum et dans le délai fixé par le Code de Commerce, 
réduit d’un montant égal à celui des pertes qui n’ont pu être imputées sur les réserves, 
si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitués à concurrence d’une 
valeur au moins égale à la moitié du capital social. 
 
Dans tous les cas, la décision des Associés ou de l'Associé Unique doit faire l’objet des 
formalités de publicité requises par les dispositions réglementaires applicables. 
 
En cas d’inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la 
dissolution de la Société. Il en est de même si les Associés ou l'Associé Unique n’ont pu 
délibérer valablement. 
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Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour où il statue sur le 
fond, la régularisation a eu lieu. 
 
ARTICLE 31 - TRANSFORMATION 
 
La Société peut se transformer en société d’une autre forme dans les conditions 
légales. 
 
La décision de transformation est prise sur le rapport des commissaires aux comptes 
de la Société, s'il en existe, ou d'un commissaire à la transformation spécialement 
désigné à cet effet, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux 
au capital social. 
 
ARTICLE 32 - DISSOLUTION - LIQUIDATION 
 
Hors les cas de dissolution prévus par le Code de Commerce, et sauf prorogation 
régulière, la dissolution de la Société intervient à l’expiration du terme fixé par les 
statuts ou à la suite d’une décision de l’Associé Unique ou d'une Décision Collective 
des Associés   
 
Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par décision de l'Associé Unique ou 
par Décisions Collectives des Associés. 
 
Le liquidateur représente la Société. Tout l’actif social est réalisé et le passif acquitté 
par le liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. Il répartit ensuite le 
solde disponible. 
 
L’Associé Unique ou la collectivité des Associés peut l'autoriser à continuer les affaires 
en cours ou à en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation. 
 
L’actif net subsistant, à savoir le produit de la liquidation disponible après extinction du 
passif, paiement des frais de liquidation de la Société et après tout paiement prioritaire 
effectué par la Société imposé par la loi et les règlements applicables, après 
remboursement du nominal des Actions est partagé entre les Associés à concurrence 
du pourcentage de leur participation dans le capital social de la Société. 
 

TITRE VIII 
 

CONTESTATIONS 
 
ARTICLE 33 - CONTESTATIONS 
 
Toutes contestations qui pourront s’élever pendant le cours de la Société ou de sa 
liquidation, soit entre les Associés, soit entre la Société et l'Associé Unique ou les 
Associés eux-mêmes, concernant l’interprétation ou l’exécution des présents statuts, 
ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises aux tribunaux 
compétents dans les conditions de droit commun. 
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Le présent document est destiné à fournir aux acquéreurs et/ou investisseurs potentiels une description résumée des activités de la société.

Il a été établi sur la base d’informations fournies par les dirigeants de l’entreprise.

Ces informations n’ont fait l’objet d’aucune vérification de la part de MBA CAPITAL - KNIPPER & PARTENAIRES , qui les tient pour valables et
présentant une image sincère et exacte de la société. En conséquence, MBA CAPITAL - KNIPPER & PARTENAIRES ne pourra voir sa
responsabilité recherchée du fait de présentations qui se révéleraient ultérieurement inexactes.

En acceptant de recevoir ce document, le destinataire s’engage à respecter les termes de l’engagement de confidentialité qu’il a signé,
référencé INFOMARK, et à ne faire usage des informations qui y figurent que pour sa prise de décision d’acquisition, sans pouvoir les
transmettre à des tiers, ni en faire un usage autre qu’en vue de la décision d’acquisition.

Toute question complémentaire devra être exclusivement adressée à :

MBA CAPITAL STRASBOURG
KNIPPER & PARTENAIRES
10 rue des Hérons 
67960 STRASBOURG
Tél: +33 3 88 13 60 09

Bertrand KNIPPER

Tél: +33 6 12 18 65 68
bertrand.knipper@mbacapital.com

Préambule
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Synthèse 
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ITL et ses filiales, experts en marketing direct, proposent une offre complète mêlant nouvelles technologies et outils traditionnels afin d’accompagner
leurs clients dans leurs stratégies de vente multicanales. Avec 19 collaborateurs aguerris, le groupe réalise un chiffre d’affaires de 8 millions d’euros et
son EBITDA 2021 avoisine les 10% sur CA.

Résultats historiques et perspectives pour 2022Les clients
ITL a su faire évoluer son modèle avec les attentes de ses clients pérennisant ainsi leurs
relations commerciales. La relance de l’activité VAD boostée par les confinements
successifs et l’accès récent à de nouveaux segments de marchés ouvrent de réelles
perspectives de croissance.

Description de l’activité
ITL accompagne depuis 1984 les acteurs du marketing direct, aujourd’hui ceux de l’e-commerce connecté, dans la collecte, l’hébergement, le traitement, l’analyse
(datamining), la monétisation, la restitution (dashboards) et le partage de leurs données issues des transactions et du CRM de leurs clients et prospects.
En s’adaptant constamment aux attentes du marché, ITL conseille et accompagne les stratégies de ses clients qui recourent à la donnée nominative (adresse
postale, adresse email, téléphone) et les données commerciales qui leur sont liées (historique, commandes, produit, RFM ). Et ce dans les domaines tel que (entre
autres) : print to web, mailing postal hyper ciblé pour des marchés de niche, asile-colis, acquisition push de leads ciblés en B to C pour alimenter les forces de
vente.

Les résultats et les perspectives
ITL s’est doté des moyens techniques et humains permettant d’accompagner ses clients
dans leur transition digitale. L’entreprise reste leader en France en Marketing direct sur
les cibles seniors et progresse à nouveau sur les segments de marché visés. L’entreprise
renoue avec un niveau d’activité plus conforme à ce qu’elle a connu par le passé, son
dirigeant s’étant pleinement réinvest dans l’animation commerciale après avoir été
mobilisé par d’autres projets menés en parallèle.

La croissance du chiffre d’affaires observée en 2021 sera ralentie en 2022, certains
clients ayant freinés leurs opérations en raison des évènements du début d’année.
Les résultats resteront toutefois en ligne avec les années précédentes
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Le marché
Le marché du data marketing (2,185 milliards d’euros) a bien résisté en 2020 et n’a connu qu’une faible baisse d’activité en 2020(-1,46%) . La demande croissante
d’informations qualifiées continue de tirer le marché. Le nombre d’acteurs continue de progresser, signe du dynamisme de ce marché.



Le contexte : un marché en mutation

Le marché du data marketing

Selon le 4e observatoire de la data Isoskele/BVA, le marché du data marketing est estimé à 2,2
milliards d'euros en France en 2020, avec au total 386 acteurs contre seulement 301 en 2019. La
crise du covid-19 a eu peu d’impact sur le marché data. Certes, la croissance du secteur a connu
un premier coup d’arrêt (-1,21 %) en 2020, mais la baisse d’activité est à relativiser comparée à la
baisse du PIB (-7,9%) et des investissements publicitaires (-11,4%) sur la même période.
Le marché de la data est composé de « continents » selon le cycle de vie de la data : stockage
de données, diffusion et ciblage, analyse et intelligence, vente et location, publicité on line.

La vente et location de données

Le segment de la vente et location de données représente 13 % du marché global et s’est
restructuré autour des besoins liés aux traitements de données propriétaires. La croissance de
ce sous-marché demeure relativement stable, drivée par la vente de prestations
d’enrichissement et impactée par les législations de plus en plus restrictive sur le retargeting
(ciblage des visiteurs d’un site).
Avec la croissance de l’e-commerce, les acteurs de ce secteur se comptent aujourd’hui par
centaines et représentent un chiffre d’affaires globale de 300 millions d’euros.

La mutation technologique et marketing

Selon une étude menée par XERFI, le marché du CRM est en forte croissance et en évolution
constante conséquence de la digitalisation des entreprises et de l’évolution réglementaire
(RGPD,...).
Les GAFAM accélèrent la sanctuarisation de la data, en privant le marché de l’accès aux données et
limitant également la capacité de matching des annonceurs entre eux. Ainsi, plus que jamais, les
données sont l’or noir des entreprises et les entreprises performantes de demain « seront data-
centric ou ne seront pas ».
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Evolution du marché du data marketing

Répartition des acteurs en 5 continents 
distincts selon le cycle de vie de la data



Le groupe : présentation de la société
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1984 
Création d’ITL

1987
Paul Adam 
rejoint ITL

1988
ITL rejoint 
Eurodirect
Marketing

2010
ITL s’associe au routeur
Koba Global Services
pour créer ITL Atlantic

2004 
Padam Group 
rachète ITL

2015 
Rachat de DAFI et 
détachement des activités 
de développement software 
(EBOW)

L’organisation juridiqueExpert de la data nominative multicanale

Depuis 1984, ITL (Informatique Traitement de fichiers Locations d’adresses) accompagne et
conseille ses clients dans leurs stratégies de marketing direct et se positionne comme un des
leaders français de la base de données partagées.
Fort d’un savoir faire historique et de nouvelles briques ajoutées au fil du temps, ITL a su
s’adapter aux conditions changeantes du marché.

ITL, sa filiale de Bordeaux ITL Atlantique et DAFI Informatique proposent une palette de
services étoffée. Les différents métiers de ce groupe familial répondent aux besoins très larges
de toute activité de vente à distance ou de vente directe, de la stratégie marketing, des
données de prospection, des outils de traitement de la data, des supports multicanaux, jusqu’à
l’ERP de gestion intégrant la CRM.

Avec l’élargissement de son offre, ITL accompagne aujourd’hui toute entreprise évoluant sur le
marché du BtoC ou du BtoB et dont la data client est au cœur de sa stratégie commerciale.

Le groupe en bref :

ü Plus de 30 années d’expérience dans le domaine du marketing direct.
ü Un chiffre d’affaires consolidé de 8 millions d’euros en 2021.
ü 19 collaborateurs et collaboratrices expérimentés.
ü Plus de 150 fichiers exclusifs et 45 millions d’adresses e-mail.
ü Une clientèle fidèle et diversifiée.
ü Des positionnements sectoriels stratégiques.

ITL Atlantic

79,1 %

ITL

Groupe PADAM

DAFI 
Informatique

51 %

100 %

2021 
Accélération de 
l’activité VAD

2019 
Renforcement 
de l’offre digitale



Les services proposés

ITL est une société hybride qui mixe harmonieusement outils traditionnels et technologies digitales. Le groupe opère dans la mutualisation (second party) et l’enrichissement
(third party) de base de données.
La société s’est adaptée aux conditions changeantes du marché et propose ses compétences dans 4 métiers complémentaires :

ITL : présentation de l’activité
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1- Le list broking
Activité de courtage de fichiers en « location » qui peut être résumée à la mise à disposition de fichiers n’appartenant pas à ITL mais confiés par leurs propriétaires
respectifs. ITL intervient en tant que tiers de confiance entre deux sociétés qui se louent ou s’échangent leurs adresses dans le respect du cadre normatif imposés par
le législateur (CNIL, RGPD...). Cette activité où ITL a été le Numéro Un français avant l’arrivée du digital se réorganise autour de fichiers hyperspécialisés tels que les
univers de l’équipement de la maison et de l’énergie, les vins et la gastronomie, la santé, les familles actives. ITL arrive en 2022 sur le marché très concurrentiel du
secteur caritatif où il était quasiment absent avec une offre inédite Cette activité intègre la prestation d’asile-colis qui s’apparente à du courtage d’espace publicitaire
(flyers, catalogues, échantillons) dans les colis de vépécistes et e-commerçants.

2- Le data management ou traitement de fichiers
Il comprend l’enrichissement de données (trouver l’adresse email d’une personne), la normalisation et la restructuration des données aux normes postales,
l’hébergement de fichier, le traitement BLOCTEL pour la prospection téléphonique, la déduplication (élimination des doublons), la connaissance clients ou datascience
( analyse , datamining, scoring et segmentation, le Matchback ( identifier et quantifier les interaction entre les différents canaux , web, points de vente , catalogue) le
géomarketing ( ex : trouver 1.2 millions de propriétaires de piscine à l’aide des images satellites). Certaines de ces prestations sont sous-traitées.

3- L’offre digitale, web et agence conseil
La transformation digitale de nos clients a rendu indispensable de compléter l’offre historique d’ITL par des prestations liées au marketing d’acquisition et de
fidélisation par voie digitale. Génération de leads, génération de trafic vers les sites web, référencement, campagnes d’emailing et de sms. Cette activité est très
récente et va se compléter avec une offre liée au développement de sites web en partenariat avec une agence de web design et graphisme

4- ERP Multicanal
La filiale DAFI édite le logiciel éponyme destiné à des PME pratiquant la vente à distance sous toutes ses formes. DAFI est un ERP omnicanal qui offre une couverture
fonctionnelle complète pour piloter une entreprise de vente à distance (VAD) de la TPE à la PME de 50 M€ de CA. . DAFI permet la gestion des données de manière
centralisée sur tous les canaux de vente et d’acquisition : courrier, téléphone, e-commerce, abonnement, boutiques, VDI, VRP. Il permet d’optimiser les différents
processus et ainsi de réduire le temps de gestion et de gagner en rentabilité.



La Proposition de Valeur
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Positionnement
ITL a dû s’adapter aux mutations des stratégies marketing qu’ont entrainé l’arrivée des bases de données mutualisées :
• Longtemps leader français du courtage de fichiers de comportement BtoC avec environ 20% de part dans un marché d’une trentaine de concurrents directs.
• Déploiement d’un savoir-faire distinctif afin de toucher les différentes catégories de seniors qui permet d’être le leader sur ce marché.
• Un marché cible de 50 000 sites marchands en France qui réalisent entre 100 K€ et 10 M€ de chiffre d’affaires qui recherchent des synergies en terme de prospection

multicanaux.
• 4 univers de spécialisations :

• Sante seniors & bio
• Gastronomie et vins
• Equipement de la maison
• Familles actives

Un accompagnement global
ITL propose à ses clients une offre complète basée sur :

• La Data : plus de 150 fichiers exclusifs en location ou échange, 45 millions d’adresses e-mail.
• La Technologie : des nouvelles approches en matière de sélection de fichiers en s’appuyant sur des techniques de machine learning et une gestion des données de

manière centralisée
• Une équipe technique parfaitement adaptée aux enjeux du traitement des datas alliant expérience et ouverture aux nouvelles technologies du numérique

ITL fait bénéficier ses clients d’une expertise complète en données de prospection multicanal et leur propose les meilleures données et fichiers à l’aide de modèles de
scores adaptés.

Les projets en cours
En 2022, deux secteurs stratégiques sont ciblés :
• Les produits du Terroir et le Made in France : en plein essor avec l’affect du consommateur pour les circuits courts. Un poste de développeur « web marketing » a

été créé pour la création d’un site dédié à ce marché et ITL compte récolter les fruits du secteur de la vente de vin à distance.
• Le monde caritatif, les ONG et associations : l’acquisition d’un acteur historique et mondial (Les Artistes Peintres de la Bouche et du Pied) offre l’opportunité de

rentrer pleinement sur ce marché avec des arguments de poids.



Clientèle
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Une clientèle fidèle et diversifiée

Avec l’élargissement de son offre, ITL accompagne aujourd’hui toute entreprise
évoluant sur le marché du BtoC ou du BtoB et dont la data client est au cœur de sa
stratégie commerciale et souhaitant toucher des cibles commerciales autour de
l’univers du vin, de la gastronomie, du terroir, de la santé / bien-être et de
l’équipement de maison.
Sa clientèle est composée : d’acteur de la vente à distance, d’e-commerçant, d’acteur
de la vente directe (Agent et VDI), TPE-PME et de commerce de détail (retail).
ITL dispose d’une base de prospection de 6000 contacts et d’un portefeuille de plus de
800 clients, dont environ 185 direct actifs sur les 12 derniers mois et environ 100
indirects actifs. Un élargissement de l’offre peut encore séduire les 600 clients inactifs.
Les 10 premiers clients représentent 50% du CA (pour un nombre total de 185 clients).
Le client le plus important (nouvellement acquis) réalise 19% du CA annuel (21% de la
marge brute).

Evolution du chiffre d’affaires dont
nouveaux clients acquis (hors DAFI)
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Top 10 clients du groupe

Client CA 2021 % CA % Cumulé % MB

1. 1 473 634 € 19% 19% 21%
2. 698 803 € 9% 28% 12%
3. 446 468 € 6% 34% 4%
4. 286 279 € 4% 38% 4%
5. 200 854 € 3% 40% 3%
6. 192 670 € 2% 43% 2%
7. 188 284 € 2% 45% 4%
8. 144 174 € 2% 47% 2%
9. 122 707 € 2% 49% 1%
10. 91 437 € 1% 50% 2%
Autres 3 867 691 € 50% 100% 45%



Les ressources humaines

Document de présentation - Strictement confidentiel - 10 -

Une équipe de professionnels expérimentés conduite par un spécialiste du métier

Paul ADAM, PDG de PADAM Group

Paul ADAM est un entrepreneur et un investisseur averti.
Après 3 années passées dans la vente par correspondance de vins et 4 ans chez
AIG, où il se spécialise dans le média planning (mailing et télévision) et les
produits dédiés aux seniors, il prend la direction d’ITL en 1987.

Fin observateur de son métier, il concilie techniques marketing traditionnelles et
évolutions technologiques pour asseoir son entreprise en expert du marketing
direct.



Les ressources humaines
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Organigramme fonctionnel ITL 

DAFI

DAF

Sabine LE BOLAY

Président

Paul ADAM

Directeur des Services 
Informatiques

Jean-François HOLLNER

Chef de projet

1

Chargé de production

3
Data Scientist

1 + 1 en recrutement

Directrice Commercial

Karine MAETZ

Chargée clientèle

1
Ingénieur commercial

1

Assistante commerciale
2 (dont 1 ITL Atl)

Directrice de projet digitaux 
et multicanaux
Marie BRECH

DAFI
Jean-François HOLLNER

Responsable supports et 
formations

1

Développeur
2

Responsable technique 
bureau études

1

Analyste
1



Les ressources humaines
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Moyens humains et compétences techniques particulières

• 1 datascientist interne avec une forte activité en R&D renforcé par 1 datascientist externe
• Développements effectués en interne
• Propriété du code informatique des outils dont le développement a été sous-traité.
• 3 chargés de production dont un chargé de de la gestion de tout le système
• Connaissances transversales entre les besoins techniques du marketing direct, les outils et référentiels, le système et le réseau, le développement d’applications

Compétences spécifiques à l’activité / RGPD et sécurité.

Le DSI est formé aux problématiques RGPD. Ex CIL (Correspondant Informatique et Libertés), il est l’interlocuteur du DPO externe (ACTECIL). Il suit les
évolutions légales, participe aux réunions et échanges dédiés au sein de la DMA , Data et Marketing Association France, syndicat professionnel. Il participe
avec la Direction Générale à la mise en place des moyens d’informations du consommateur en matière de droit d’accès à ses données et relations avec la
CNIL le cas échéant.
Le RSSI, Responsable de la sécurité des systèmes d’information et administrateur réseau est formé à la sécurité numérique.
Expertise poussée dans la défense anti cybercriminalité. Organise régulièrement des « crash test » en interne pour détecter des failles potentielles en
matière d’ouverture de courriels infectés.
Il gère le système de défense interne basé sur les logiciels antivirus et firewall les plus performants du marché. La sécurité numérique d’ITL repose sur :

o Hébergement des données totalement fait en interne sous forme chiffrée
o Les sites web ne sont pas sur les serveurs locaux pour limiter les risques d’attaques qui pourraient se répandre en interne
o Appliance barracuda pour les sauvegardes avec réplication sur une appliance délocalisée
o Firewall barracuda
o Communications régulières sur les risques
o Accès au serveur limité aux personnes habilités
o Politique de mots de passe forts et renouvellement obligatoire régulièrement
o Locaux sous alarme avec vidéo-surveillance
o Application de surveillance de l’ensemble des systèmes avec alertes sur mobiles
o SFTP sécurisé pour échanges de fichiers.
o Restriction d’accès aux répertoires de données réservé aux personnes agrées et certifiées de l’équipe de production IT opérant dans un cadre

contractuel de confidentialité.



6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6

> 20

10 to 20

5 to 10

1 to 5

Hommes Femmes

6 5 4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6

> 50

40 - 50 ans

30 - 40 ans

20 - 30 ans

Hommes Femmes

Les ressources humaines
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Données Quantitatives

Les effectifs actuels de l’entreprise sont de 19 permanents.
La moyenne d’âge est de 43 ans et l’ancienneté moyenne est de 10 ans.
Le salaire moyen se situe autour des 2 644 euros.

La société emploie en proportion :
• 58 % d’ETAM
• 42 % de cadre

Pyramide des âges Ancienneté des collaborateurs

Répartition de l’effectif par pôle d’activité 

Pôles Effectif Moyenne Age Salaire Moyen Ancienneté

Administration 2 57 3591 29

Commercial (dont 1 
assistante commerciale d'ITL 
ATL)

4 43 2986 10

Production data 8 41 3094 8

Responsable de production 2 56 1799 11

Production technique 3 37 1617 4

IT
L 

et
 IT

L 
AT

L
DA

FI



Moyens à disposition
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Système d’information

ü Salle serveur avec baie de stockage intégrant une dizaine de serveurs
physiques hébergeant chacun entre 1 et 4 VM.

ü Réseau gigabit avec postes individuels sous Windows 10
ü Serveurs sous Windows Server 2012 à 2019 pour toute l’activité

historique
ü Serveurs sous Linux pour le cluster bigdata
ü Téléphonique traditionnelle avec postes fixes et centrale (4

personnes de DAFI testent un softphone : pas de centrale, mais un
logiciel sur PC et mobiles)

ü Protection électrique via onduleurs
ü Système de backup déporté hors lieux

Les moyens data et technologiques

Outils développés en interne pour traiter les dossiers datas « print » :

ü Mifoba : Mise au format de bases qui permet de transformer les fichiers d’adresses
quel que soit son format, vers l’une de nos structures de travail

ü Fusion : Fusion et rapport statistique de fichiers avant leur entrée en rnvp + dédup.
ü Stafided : Création et encodage automatisé des lots en sortie de dédup avec des

fonctionnalités spécifiques clients, Calcul des croisements inter-fichiers et des stats de
corrélation entre les fichiers loués et le fichier, Génération de rapports de dédup au
format PDF ou Excel

ü Dropeur/Bloctel/Liste Rouge/Liste Rouge Web/Purgateur : différents outils avec des
besoins spécifiques utilisés quotidiennement ou ponctuellement

ü MGC (historiquement « Module de Gestion des Commandes » ) ERP d’exploitation,
développé en interne

Outils développés en interne pour des besoins de gestion des ressources :
ü GRT : Suivi des temps, affectation aux missions/clients

Outils achetés mais configurés selon notre expérience :
ü Télémissiondata+ de CBC : outil de rnvp + dédup. Les méthodes de déduplication ont

évoluées selon l’expérience acquise au fil des années.
ü Openbee : gestion documentaire, dématérialisation
ü Podio : outil central de gestion qui nous permet de manager la qualité, des check lists,

du suivi de traitements ou les projets de développements. Il existe une dizaine
d’espaces de travail avec 3 à 8 apps par espace

Outils développés en externe sur cahier des charges, suivi de projet en interne :

ü Gepix Comptages et extractions, Gepix Mise à jour
ü ITL GEO : outil de géomarketing. Visualisation graphique + datas liées
Outils Bigdata :
ü Cluster de serveurs facilement scalable pour gérer notre mégabase digitale
ü Outils opensource bigdata pour alimenter, héberger et exploiter la mégabase



Analyse financière et prévision
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Comptes consolidés retraités

Les chiffres consolidés intègrent les comptes d’exploitation des entités ITL, ITL Atlantique, DAFI). les chiffres d’ITL Atlantique pris en compte sont ceux clôturés aux
31/03 et n’ont pas été retraités au 31/12 (Pas d’impact notable compte tenu de la régularité de l’activité). Le prévisionnel 2022 a été établi en gardant le même niveau
d’activité pour ITL Atlantique et Dafi, et selon les prévisions d’ITL.

1.- Chiffre d’affaires (voir Détail Page suivante)

2- Marge brute)
La marge brute reste stable autour de 31%. La sous-
traitance correspond principalement aux couts de
location de fichiers

3- Masse Salariale

La masse salariale représente en moyenne 17% du CA
La masse salariale inclut les rémunérations de M. Paul
ADAM et de Madame Sabine LE BOLAY.

4- Défintion de l’Ebitda normatif
Réintégration des crédits baux

Réintégration des frais de groupe liés à la holding
Réintégration des couts de Paul ADAM et Sabine LE
BOLAY
Déduction de 120 K€ pour le cout normatif d’un
Directeur Général
Déduction de 50 K€ pour le cout normatif d’un
Responsable adm et financier
Déduction de 25 K€ pour le coût normatif d’un
gestionnaire comptable à mi-temps

Consolidé Groupe

CA TOTAL  6 210   100%  6 189   100%  8 006   100%  7 802   100%
Achat de matière 1iere  -00   0,0%  -00   0,0%  -00   0,0%  -00   

Sous traitance  4 261   68,6%  4 297   69,4%  5 599   69,9%  5 336   68,4%
Marge / Frais Variables  1 949   31,4%  1 892   30,6%  2 406   30,1%  2 466   31,6%

Autres achats et
Charges externes
Valeur Ajoutée  1 264   20,4%  1 335   21,6%  1 740   21,7%  1 805   23,1%
Impôts, Taxes  28    25    26    23   

Salaires  1 074   17%  1 297   21%  1 193   15%  1 194   15%
EBE  163   2,6%  12   0,2%  522   6,5%  587   7,5%

+ Retraitement crédit bail  24    34   
+ Réintégration frais de groupe  99    94    91    91   
+ Réintégration cout P.ADAM  224    413    26    26   

+ Réintégration cout S.LB  123    108    84    84   
- Coût normatif RAF  50    50    50    50   

- Coût normatif dirigeant  120    120    120    120   
- Coût normatif d'un gestionnaire 

comptable (mi-temps)  25    25    25    25   

EBITDA  438   7,1%  467   7,5%  528   6,6%  593   7,6%

8,5% 661   

2019 2020 2021 P 2022

 685    557    666   11,0% 9,0% 8,3%
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Le chiffre d’affaires a connu une forte évolution sur la dernière année (+ 29%)
dû à un regain d’activté lié à la Vente à distance et à l’acquisition de nouveaux
clients.
L’activité restera soutenue en 2022 malgré le ralentissement conjoncturel du
premier trimestre qui ne sera pas rattrapé.

Répartition du CA 2021 par entités :

• Le chiffre d’affaires d’ITL représente 87%
• Le chiffre d’affaires d’ITL Atlantique représente 9%
• Le chiffre d’affaires de DAFI représente 4 %

Répartition du chiffre d’affaires en 2021 :
• Location d’adresse postales : 75%
• Asiles colis : 9%
• Service informatique : 10%
• Agence et digital : 5%
• Frais refacturés : 1%
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Evolution de la répartition du CA par produit CA TOTAL
2019  5 282   85% 722 12% 206 3%  6 210   
2020  5 265   85% 660 11% 264 4%  6 189   
2021  6 990   87% 723 9% 293 4%  8 006   
2022  6 762   88%  651   8% 293 4%  7 706   

ITL ITL ATL DAFI

EBITDA retraité ITL ITL ATL DAFI TOTAL
2019  402   87%  45   10% 16 3%  463   
2020  433   88%  26   5% 32 7%  492   
2021  521   96%  14   3% 7 1%  542   
2021  430   96%  10   2% 7 2%  447   



Endettement Net
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Dettes financières – Trésorerie disponible

La trésorerie disponible excède les dettes financières. La trésorerie nette s’élève en conséquence à 760 K€.

Un PGE de 350 K€ a été souscrit en juin 2021 par ITL amorti sur 4ans avec une dernière échéance en juillet 2026.

Situation à la clôture

KEUR 31/12/2021
Endettement bancaire 411
C/C d'associés 230

Total Dettes Financières 641
Trésorerie disponible 1401

Endettement net -760

Année Montant 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Prêt PGE STE GENERALE 350 000 36 081 86 950 87 456 87 964 51 549 350 000
Emprunt P/DAFI 2018 8 611 8 611

TOTAL 358 611 36 081 86 950 87 456 87 964 51 549 358 611
DAFI 51 000 7 529 10 132 10 206 10 281 12 957 51 000

TABLEAU AMORTISSEMENTS EMPRUNTS ITL



Le Groupe ITL souhaite se doter d’une nouvelle direction à même de combiner ses forces et développer une vision d’avenir dans le contexte mouvant du
paysage digital dans lequel évolue ses clients. Elle pourra compter sur une équipe technique particulièrement adaptée aux enjeux technologiques du traitement
des datas issues du marketing digital et de l’e-commerce, composée de « vieux baroudeurs de la data » cumulant des dizaines d’années d’expériences et de
jeunes geeks ouverts à toutes les technologies du monde numérique actuel, totalement rompue aux besoins des entreprises de VAD.

L’esprit global du projet de cession serait :

1. Une association au capital du personnel de la société dans le but de :
o les remercier de leur implication passée dans la société et d’en avoir fait ce qu’elle est devenue
o les faire participer à une future revalorisation dans le cadre d’un nouveau projet porteur et d’avenir

2. Une transmission de la gouvernance à une personne physique (sous forme par de LBO avec les cadres) ou morale (sous forme de prise de contrôle
majoritaire)

Suivant les options qui se présenteront, et les souhaits de la nouvelle gouvernance, l’actionnaire actuel pourra soit rester minoritaire, soit se retirer
intégralement.

Le Projet



ANNEXES
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Comptes consolidés Groupe ITL

Compte d’exploitation

Consolidé Groupe PADAM

CA TOTAL  6 210   0%  6 189   100%  8 006   100%  7 802   100%

Achat de matière 1iere  -00   0,0%  -00   0,0%  -00   0,0%  -00   
Sous traitance  4 261   68,6%  4 297   69,4%  5 599   69,9%  5 336   

Marge / Frais Variables  1 949   31,4%  1 892   30,6%  2 406   30,1%  2 466   31,6%

Autres achats et
Charges externes
Valeur Ajoutée  1 264   20,4%  1 335   21,6%  1 740   21,7%  1 805   23,1%

Impôts, Taxes  28    25    26    23   
Salaires  1 074    1 297    1 193    1 194   

EBE  163   2,6%  12   0,2%  522   6,5%  587   7,5%

Retraitement crédit bail  24    34    -00    -00   
EBITDA  187   3,0%  47   0,8%  522   6,5%  587   7,5%

Reprise provisions  5    4    23    17   
Dot Amortissements/provisions  93    68    54    54   

Amorts Biens en crédit bail  22    31    -00    -00   
Résultat d'exploitation  77   1,2% -48   -0,8%  491   6,1%  550   7,1%

Résultat financier  5   -1    2    2   
Frais Finct Biens en crédit bail  2    3    -00    -00   

Résultat COURANT  85   1,4% -46   -0,7%  493   6,2%  552   7,1%

IS  32    1    123    167   
RESULTAT EXERCICE  51   0,8% -46   -0,7%  369   4,6%  385   4,9%

 685    557    666   

2022 Estimé

 661   

2019 2020 2021
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Les éléments de Bilan

2017 2018 2019 2020 2021
+ Capitaux propres 976,1 1020,1 1105,8 979,5 1552
+ Prov. risques et charges 0,0 0,0 0,0 0,0 0
+ Dettes financières (ii) 248,7 265,4 142,9 490,3 514
+ Autres dettes financières (associés) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Capital souscrit non appelé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= Ressources Durables 1224,8 1285,5 1248,6 1469,9 2065,6
- Actif immobilisé -623,8 -602,0 -757,2 -731,3 -754
- Ecarts de conv. Actif
= Fonds De Roulement NG 601,1 683,5 491,4 738,6 1 312
(ii)Hors engagement de crédit-bail ou de lease back

Consolidé Groupe 2017 2018 2019 2020 2021
+ Stocks 0,8 1,0 1,0 1,0 2
+ Créances* 1690,8 1041,6 1612,5 1575,4 1447
+ Autre créances* 706,3 788,8 391,7 378,5 476
- Dettes fournisseurs* -1698,8 -1395,0 -1377,7 -1367,1 -1540
- Autres dettes* -211,3 -184,4 -169,5 -272,2 -254
= BFR 487,9 252,0 458,1 315,7 130,7
(i)Estimé base bilan N

(jours de CA) 2017 2018 2019 2020 2021
Rotation du BFR 25,5 14,8 27,0 14,4 6,5
Rotation des stocks 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Rotation C. clients 88,5 61,2 95,1 71,8 72,4
Rotation dettes fourn. 88,9 82,0 81,3 62,3 77,1

2017 2018 2019 2020 2021
BFR 487,9 252,0 458,1 315,7 130,7
FDR 601,1 683,5 491,4 738,6 1 312
FDR/CA 8,6% 11,0% 7,9% 9,2% 18,0%
BFR/CA 7,0% 4,1% 7,4% 3,9% 1,8%
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Compte d’exploitation
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Compte de Résultat - KEUR 12/2017 % CA 12/2018 % CA 12/2019 % CA 12/2020 % CA 12/2021 % CA

Chiffre d'affaires net (H.T.) 6 726 5 822 5 269 5 119 6 977

Autres produits de gestion courante 34 1 13 145 13
Total des produits d'exploitation 6 759 5 823 5 282 5 265 6 990

Sous traitance directe 4 708 70,0% 4 011 68,9% 3 680 69,8% 3 749 73,2% 4 980 71,4%
Marge Brute 2 052 30,5% 1 813 31,1% 1 602 30,4% 1 516 29,6% 2 010 28,8%

Autres achats et charges externes (hors CB Mob.) 849 12,6% 551 9,5% 584 11,1% 463 9,0% 579 8,3%
Impôts, taxes et versements assimilés 30 0,5% 11 0,2% 24 0,5% 21 0,4% 21 0,3%
Salaires et traitements 597 8,9% 628 10,8% 568 10,8% 687 13,4% 606 8,7%
Charges sociales 309 4,6% 400 6,9% 300 5,7% 365 7,1% 298 4,3%
Autres charges d'exploitation 0 0,0% 41 0,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
EBITDA 266 3,9% 180 3,1% 125 2,4% -19 -0,4% 505 7,2%

Reprises sur amort. et provisions 1 0,0% 24 0,4% 3 0,1% 18 0,3%
Dotations aux amort et aux prov. 121 146 85 65 51
Retraitement CB Mobiliier 31
EBIT Normatif 146 2,2% 59 1,0% 44 0,8% -115 -2,2% 472 6,8%

Produits financiers Cash 91 13 7 5 5
Charges financières Cash 1 1 1 1 3
Résultat Financier 90 1,3% 11 0,2% 6 0,1% 0 0,0% 3 0,0%

Produits exceptionnels 1 8 1 1
Charges exceptionnelles 0 8 0 0
Résultat exceptionnel 1 0,0% -1 0,0% 1 0,0% 1 0,0% 0 0,0%

Impôts sur les bénéfices 44 24 24 127
Bénéfice ou perte Pro FORMA 193 45 27 -114 348

Comptes d’exploitation et Bilan ITL



Bilan
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Actif - KEUR 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021

Immobilisations incorp. nettes 139 148 115 91 73
Immobilisations corp. brutes 548 550 553 558 579
Amorts Immobilisations corp. 404 452 496 527 541
Immobilisations corp. nettes 144 99 56 30 38
Immobilisations financ. Nettes 341 356 356 356 356
Actif immobilisé net 624 602 527 477 466

Stocks nets 1 1 1 1 2
Cr. clients et cpt. rat. nets 1 691 1 042 1 565 1 536 1 414
Autres actifs circulants nets 674 745 358 312 449
Comptes de régularisation 33 44 29 57 21
Disponibilités (yc VMP) 113 431 122 393 1 128

Actif circulant net 2 511 2 263 2 074 2 298 3 014

Total de l'actif 3 135 2 865 2 601 2 775 3 481

Passif - KEUR 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021

Capital social 500 500 500 500 500
Réserves et écarts 280 473 518 510 397
Résultat de l'exercice 193 45 27 -114 348
Subventions d'investissement 3 2 1
Capitaux propres 976 1 020 1 046 897 1 244
Dettes  Financières à MLT 37 41 28 373 511
Dettes Financières à CT 92
Comptes courants d'associés 212 225 24 24
Dettes financières 249 265 144 396 511
Dettes fourn. et cpt. rattach. 1 699 1 395 1 291 1 289 1 499
Dettes fiscales et sociales 207 152 116 156 216
Autres dettes 4 33 5 37 10
Dettes d'exploitation 1 910 1 579 1 411 1 482 1 725
Dettes 2 159 1 845 1 555 1 879 2 237

Total du passif 3 135 2 865 2 601 2 775 3 481

Fonds de roulement 601 683 571 816 1 289
Besoin en fonds de rlt 488 252 541 423 161
Trésorerie 113 431 30 393 1 128

Variation FdR 82 -112 245 473
Variation BFR -236 289 -118 -263
Variation trésorerie 318 -401 363 735

Comptes d’exploitation et Bilan ITL
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2017 2018 2019 2020 2021
+ Stocks 1 1 1 1 2
+ Encours 0 0 0 0 0
+ Créances 1691 1042 1565 1536 1414
+ Créances 706 789 387 368 470
- Dettes fournisseurs -1699 -1395 -1291 -1289 -1499
- Autres dettes -211 -184 -121 -193 -135
= BFR 488 252 541 423 252
(i)Estimé base bilan N

2017 2018 2019 2020 2021
+ Capitaux propres 976 1020 1046 897 1465
+ Prov. risques et charges 0 0 0 0 0
+ Dettes financières (ii) 249 265 52 396 382
+ Ecarts de conv. Passif 0 0 0 0 0
- Capital souscrit non appelé 0 0 0 0 0
= Ressources Durables 1225 1286 1098 1293 1847
- Actif immobilisé -624 -602 -527 -477 -466
- Ecarts de conv. Actif 0 0 0 0 0
= Fonds De Roulement NG 601 683 571 816 1380
(ii)Hors engagement de crédit-bail ou de lease back

(jours de CA HT) 2017 2018 2019 2020 2021
Rotation du BFR 26,5 15,8 37,5 30,2 13,2
Rotation des stocks 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Rotation C. clients 91,7 65,2 108,3 109,4 73,9
Rotation dettes fourn. 89,4 86,4 89,0 89,4 75,3
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Evolution BFR et FDR

2017 2018 2019 2020 2021
BFR 488 252 541 423 252
FDRNG 601 683 571 816 1380
CA 6726 5822 5269 5119 6977
FDRNG/CA 8,9% 11,7% 10,8% 15,9% 19,8%
BFR/CA 7,3% 4,3% 10,3% 8,3% 3,6%

Comptes d’exploitation et Bilan ITL
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Compte de Résultat - KEUR 03/2018 % CA 03/2019 % CA 03/2020 % CA 03/2021 % CA 03/2022 % CA

Chiffre d'affaires net (H.T.) 989 946 722 660 723
Autres produits de gestion courante (dont transfert de charges) 0 0 0 0 0

Sous traitance 812 82,0% 777 82,2% 581 80,4% 548 83,1% 589 81,5%

Marge Brute 178 18,0% 169 17,8% 142 19,6% 112 16,9% 134 18,5%
Autres achats et charges externes (hors CB Mobilier) 92 9,3% 67 7,1% 58 8,1% 51 7,7% 68 9,4%

Impôts, taxes et versements assimilés 2 0,2% 2 0,2% 2 0,3% 2 0,3% 2 0,3%

Salaires et traitements 38 3,8% 40 4,3% 41 5,6% 38 5,7% 35 4,9%

Charges sociales 11 1,2% 13 1,3% 14 2,0% 13 2,0% 12 1,7%

Autres charges d'exploitation 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

EBITDA 34 3,5% 46 4,9% 26 3,7% 8 1,2% 16 2,2%
Reprises sur amort. et provisions 113,1% 0,2%

Dotations aux amort et aux prov. 3 1 0 0 0

EBIT 31 3,1% 46 4,8% 26 3,6% 9 1,4% 15 2,1%
Produits financiers Cash 0 0 0 0 0

Charges financières Cash 0 0

Résultat Financier 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Produits exceptionnels 1

Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel 1
Impôts sur les bénéfices 7 12 8 3

Bénéfice ou perte Pro FORMA 24 2,4% 33 3,5% 20 2,7% 7 1,0% 16 2,1%

* Pour des raisons de simplifications, les chiffres d’ITL Atlantique présentés ici et utilisés pour la consolidation sont clôturés aux 31/03. Pas d’impact dans la consolidation car par
d’intercos entre les structures.

Comptes d’exploitation et Bilan ITL ATLANTIC



Comptes et chiffres ITL Atlantique
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* Pour des raisons de simplifications, les chiffres d’ITL Atlantique présentés ici et utilisés pour la consolidation sont clôturés aux 31/03. Pas d’impact dans la consolidation car par
d’intercos entre les structures.

Actif - KEUR 03/2018 03/2019 03/2020 03/2021 03/2022

Immobilisations incorp. nettes 335 335 335 335 335
Immobilisations corp. brutes 18 18 1 1 1
Amorts Immobilisations corp. 16 17 0 0 1
Immobilisations corp. nettes 2 1 1 1 1
Immobilisations financ. Nettes 1 1 1 1 1
Actif immobilisé net 338 337 337 337 337
Cr. clients et cpt. rat. nets 221 144 163 192 205
Autres actifs circulants nets 81 58 55 48 54
Disponibilités (yc VMP) 72 241 184 222 220
Actif circulant net 374 443 402 461 479

Total de l'actif 712 780 739 798 816

Passif - KEUR 03/2018 03/2019 03/2020 03/2021 03/2022

Capital social 500 500 500 500 500
Réserves et écarts 12 36 69 88 95
Résultat de l'exercice 24 33 20 7
Capitaux propres 536 569 588 595 595
Dettes  Financières à MLT 0 0 0 0 0
Dettes Financières à CT
Dettes financières 0 0 0 0 0
Dettes fourn. et cpt. rattach. 163 197 138 191 181
Dettes fiscales et sociales 12 14 12 11 12
Autres dettes 1 0 0
Dettes d'exploitation 176 211 150 203 192
Dettes 177 211 150 203 192

Total du passif 712 780 739 798 787

Fonds de roulement 198 232 251 258 258
Besoin en fonds de rlt 126 -9 67 36 66
Trésorerie 72 241 184 222 192

Variation FdR 34 20 7 0
Variation BFR -135 76 -31 30
Variation trésorerie 169 -57 38 -30

Comptes d’exploitation et Bilan ITL ATLANTIC



Les éléments de Bilan
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* Pour des raisons de simplifications, les chiffres d’ITL Atlantique présentés ici et utilisés pour la consolidation sont clôturés aux 31/03. Pas d’impact dans la consolidation car par
d’intercos entre les structures.

2018 2019 2020 2021 2022
+ Stocks 0 0 0 0 0
+ Encours 0 0 0 0 0
+ Créances 221 144 163 192 205
+ Créances 82 58 55 48 54
- Dettes fournisseurs -163 -197 -138 -191 -181
- Autres dettes -13 -14 -12 -12 -12
= BFR 126 -9 67 36 66
(i)Estimé base bilan N

2018 2019 2020 2021 2022
+ Capitaux propres 536 569 588 595 595
+ Prov. risques et charges 0 0 0 0 0
+ Dettes financières (ii) 0 0 0 0 0
+ Ecarts de conv. Passif 0 0 0 0 0
- Capital souscrit non appelé 0 0 0 0 0
= Ressources Durables 536 569 588 595 595
- Actif immobilisé -338 -337 -337 -337 -337
- Ecarts de conv. Actif 0 0 0 0 0
= Fonds De Roulement NG 198 232 251 258 258
(ii)Hors engagement de crédit-bail ou de lease back

(jours de CA HT) 2018 2019 2020 2021 2022
Rotation du BFR 46,5 -3,5 34,1 20,1 33,4
Rotation des stocks 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rotation C. clients 81,4 55,6 82,2 106,0 103,5
Rotation dettes fourn. 60,1 75,9 69,7 105,8 91,2
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Evolution BFR et FDR

2018 2019 2020 2021 2022
BFR 126 -9 67 36 66
FDRNG 198 232 251 258 258
CA 989 946 722 660 723
FDRNG/CA 20,0% 24,5% 34,8% 39,1% 35,7%
BFR/CA 12,7% -0,9% 9,3% 5,5% 9,1%

Comptes d’exploitation et Bilan ITL ATLANTIC
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Compte de Résultat - KEUR 12/2017 % CA 12/2018 % CA 12/2019 % CA 12/2020 % CA 12/2021
Chiffre d'affaires net (H.T.) 206 206 206 239 259
Production immobilsée 23 23 23 25 34
Autres produits de gestion courante (dont transfert de charges) 0 0 0 0 0
Marge Brute 229 111,1% 229 111,1% 229 111,1% 267 111,6% 300
Autres achats et charges externes (hors CB Mobilier) 67 32,3% 67 32,3% 67 32,3% 43 18,0% 50
Impôts, taxes et versements assimilés 2 0,9% 2 0,9% 2 0,9% 2 0,9% 3
Salaires et traitements 111 53,9% 111 53,9% 111 53,9% 144 60,2% 177
Charges sociales 40 19,2% 40 19,2% 40 19,2% 50 21,1% 62
EBITDA 10 4,2% 10 4,2% 10 4,2% 27 10,3% 8
Reprises sur amort. et provisions 1 1 1
Dotations aux amort et aux prov. 7 7 7 3 3
EBIT Normatif 3 1,4% 3 1,4% 3 1,4% 24 9,1% 5
Produits financiers Cash 0 0 0 0 0
Charges financières Cash 1 1 1 1 1
Résultat Financier -1 -0,4% -1 -0,4% -1 -0,4% -1 -0,3% -1
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles 2 2 2
Résultat exceptionnel -2 -2 -2
Impôts sur les bénéfices
Bénéfice ou perte Pro FORMA 1 1 1 23 4

Comptes d’exploitation et Bilan DAFI



Comptes et chiffres DAFI

Document de présentation - Strictement confidentiel - 30 -Document de présentation - Strictement confidentiel

Actif - KEUR 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021

Immobilisations incorp. nettes 228 228 228 253 287
Immobilisations corp. brutes 4 4 4 4 4
Amorts Immobilisations corp. 2 2 2 3 4
Immobilisations corp. nettes 2 2 2 1 0
Actif immobilisé net 230 230 230 254 287

Cr. clients et cpt. rat. nets 48 48 48 39 32
Autres actifs circulants nets 2 2 2 8 4
Comptes de régularisation 4 4 4 2 2
Disponibilités (yc VMP) 3 3 3 30 53

Actif circulant net 56 56 56 80 91

Total de l'actif 286 286 286 334 379

Passif - KEUR 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021

Capital social 142 142 142 142 142
Réserves et écarts -83 -83 -83 -82 -59
Résultat de l'exercice 1 1 1 23 4
Capitaux propres 60 60 60 83 87
Dettes  Financières à MLT 91 91 91 94 132
Dettes Financières à CT
Dettes financières 91 91 91 94 132
Dettes fourn. et cpt. rattach. 87 87 87 78 41
Dettes fiscales et sociales 48 48 48 77 118
Autres dettes 0 0 0 3 1
Dettes d'exploitation 136 136 136 157 160
Dettes 227 227 227 251 292

Total du passif 286 286 286 334 379

Fonds de roulement -80 -78 -69
Besoin en fonds de rlt -83 -107 -121
Trésorerie 3 30 53

Variation FdR -80 2 9
Variation BFR -83 -25 -14
Variation trésorerie 3 27 23

Comptes d’exploitation et Bilan DAFI



Les éléments de Bilan

Document de présentation - Strictement confidentiel - 31 -Document de présentation - Strictement confidentiel

2017 2018 2019 2020 2021
+ Stocks 0 0 0 0 0
+ Encours 0 0 0 0 0
+ Créances 48 48 48 39 32
+ Créances 5 5 5 10 6
- Dettes fournisseurs -87 -87 -87 -78 -41
- Autres dettes -49 -49 -49 -79 -119
= BFR -83 -83 -83 -107 -121
(i)Estimé base bilan N

2017 2018 2019 2020 2021
+ Capitaux propres 60 60 60 83 87
+ Prov. risques et charges 0 0 0 0 0
+ Dettes financières (ii) 91 91 91 94 132
+ Ecarts de conv. Passif 0 0 0 0 0
- Capital souscrit non appelé 0 0 0 0 0
= Ressources Durables 151 151 151 177 219
- Actif immobilisé -230 -230 -230 -254 -287
- Ecarts de conv. Actif 0 0 0 0 0
= Fonds De Roulement NG -80 -80 -80 -78 -69
(ii)Hors engagement de crédit-bail ou de lease back

(jours de CA HT) 2017 2018 2019 2020 2021
Rotation du BFR -146,6 -146,6 -146,6 -163,9 -170,8
Rotation des stocks 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rotation C. clients 84,8 84,8 84,8 60,0 45,3
Rotation dettes fourn. 154,3 154,3 118,7 57,6

-83 -83 -83

-107

-121

-80 -80 -80 -78
-69

-38,7% -38,7% -38,7% -32,4%
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Evolution BFR et FDR

2017 2018 2019 2020 2021
BFR -83 -83 -83 -107 -121
FDRNG -80 -80 -80 -78 -69
CA 206 206 206 239 259
FDRNG/CA -38,7% -38,7% -38,7% -32,4% -26,5%
BFR/CA -40,2% -40,2% -40,2% -44,9% -46,8%

Comptes d’exploitation et Bilan DAFI
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&
'���{�	�)����*
�����'�����()�������
00�&�
���*
�z��)������z�(��
��������������'x��w
������

�223456578953:7

823;9577846<7

'398953:7 �<E;57<7

�3>|<2<:9�:<9�=<7

823;9577<2<:97�F�68

D5:�=<�6+<@<;A5A<

'5DD?;<:95<6�=<�=>;?<

<9�8>9;<7
�3=<�=?B;<775D


23;9577<2<:9

D57A86�<@A<E953::<6

'5DD?;<:95<6�=<�=>;?<

<9�8>9;<7
�3=<�=?B;<775D


23;9577<2<:9

D57A86�<@A<E953::<6

&363::<� &363::<� &363::<7� &363::<� &363::<� &363::<�

G�#���HI"%#J�����K�$% PW !� !
 !� !\ !Z !V

G�$H����KK����#� QU Qi QQ Qj Q� Qk Qn

ST%�����KK�}��$���M} !] !X UV U] UX UW i�

���
*�� Qo Qp QO Qs jt jN ju

����#�$� i
 i� i\ iZ iV i] iX

N�$�%�T�%��$��g

h��T������M��M�� iW Q� Q
 Q� Q\ QZ QV

h��T������HI#T%�T� Q] QX QW j� j
 j� j\

h��$�%}�l#���m�#l�$�}��%

#K}�H�����$�%}
jZ jV j] jX jW �� �


�$�%}�%��q$�rT���K#%}��%

�T%���#l��
�� �\ �Z �V �] �X �W

ST%�����KK�}����M}�g

h��$�%}�l#���m�#l�$���%�#K}

H�����$�%}
k� k
 k� k\ kZ kV k]

h�K#%}�H��%�#$�M��% kX kW n� n
 n� n\ nZ

h�K#%}�JT��#T��%��$v��K}

K�J�����
nV n] nX nW o� o
 o�

h��KJ#��#l����"�TM}��%

H�L���
o\ oZ oV o] oX oW p�

���
*���p
 p� p\ pZ pV p] pX

0;857�=+8A~>575953:�=<

959;<7�=<�E8;95A5E8953:7

���
*����

!� !P !d

�3986�B?:?;86�/��y���

y����1
�z �. �� �� �� �( �)

��%#��l"$"�#�������������
�!U���!i���!Q� !o

��%#��l"$"�#�������������
�!j���!����!k� !O

��%#��l"$"�#�������������
�!o�h�!O� !s

&
'���&�	���()�������'��*+�,��&�&��
00�&�
���*���&-
�w����xz
�������(��z*(���(����,��&�&��

�3:98:9�:<9�8>�=?4>9�=<

6+<@<;A5A<

>B2<:98953:7

'398953:7�=<�6+<@<;A5A<�8>@

823;9577<2<:97

�3:98:9�:<9�F�68�D5:�=<

6+<@<;A5A<

G�#���HI"K�����$�HI�KM�T$%����"%#��� sW sX

U��K���H����KJ�T���K�$%�H����J��l#%��$� jU jQ



��� ������	
���


	����������	���������	��	�����

����� ��!�"#$!"�!
%&%�&���� '()*+!!!

!!

������	,��	����������
-./01/0	12	34520
36	78696:;<;6

�2=>6/010<./?	@
3.010<./?

,<></20<./?	@
:6A:<?6?

-./01/0	B	71	C</	36
78696:;<;6

D E F G

�:.H<?<./?	:I=76>6/046?

J�#K $ #*$!L#M�!���#*$+ +M+ #*!N $�O�*+$!O * ��$!�+!L(+�#" ��$
� �P �Q �R

J�#K $ #*$!L#M�! *K�$+ $$�O�*+ 
S �T �� �U

J�#K $ #*$!L#M�!V)M$$�!W�$!L� �!XY!W(+) ""��Z 
[ �\ �] ��

PO#�+ $$�O�*+$!W(�#N)+# ��$!X�Z 
̂ �_ �' �̀

J�#K $ #*$!L#M�!L�a+$!Wb *$+)"")+ #* �c �d �� �_

PM+��$!L�#K $ #*$!�eN"�O�*+(�$!XY!W(+) ""��Z 
f �J �g �h

�����	�
i �j �� �S

X�Z!T#*+!O)k#�)+ #*$!����L+ #**�""�$!W�!
�l T
 Tm Tn To

�:.H<?<./?	A.2:	:<?p26?	60	;q1:=6?

J�#K $ #*$!L#M�!r

s!� + N�$ mP mQ mR mT

s!\)�)*+ �$!W#**(�$!)M�!�" �*+$ m� mU m\ m]

s!J��+�$!$M�!O)��V($!Y!+��O� mc md m� m_

s!PO�*W�$!�+!L(*)" +($ m' mJ mh mj

s!J��+�$!W�!�V)*N� m� mS m[ mt

s!J�*$ #*$!�+!#u" N)+ #*$!$ O ") ��$ m̂ mf mi nP

s!�OLv+$!XY!W(+) ""��Z nQ nR nT n�

s!h�*#MK�""�O�*+!W�$! OO#u " $)+ #*$ nU n] nc nd

s!\�#$!�*+��+ �*!�+!N�)*W�$!�(K $ #*$ �̀ �J �g �h

s!RV)�N�$!$#�w!�+!x $�w!$M�!�#*N($!Y!L)y�� nh nj n� nS

PM+��$!L�#K $ #*$!L#M�!� $zM�$!�+!�V)�N�$!XY!W(+) ""��Z n[ nt n̂ nf

�����	��ni �[ �t �̂

�:.H<?<./?	A.2:	34A:4;<10<./

jM�

 OO#u " $)+ #*$!r

s!�*�#�L#��""�$ oP oQ oR oT

s!R#�L#��""�$ o� oU o\ o]

s!� +��$!O $!�*!(zM K)"�*�� �� �
 �m �n

s!� +��$!W�!L)�+ � L)+ #* {S {[ {t {̂

s!PM+��$! OO#w!x *)*� e��$!XY!W(+) ""��Z �o �| �} �{

jM�!$+#�~$!�+!�*!�#M�$ o' oJ oh oj

jM�!�#OL+�$!�" �*+$ o� om!

| oS %�m!n}� o[ 
%!%
mot %
|!|}m

PM+��$!L�#K $ #*$!L#M�!W(L�(� )+ #*!XY!W(+) ""��Z ô of oi |P
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DENONCIATION AU DEBITEUR DU PROCES VERBAL DE SAISIE 
DES DROITS D’ASSOCIE OU DE VALEURS MOBILIERES 

Article R232-6 et R232-7 du Code des Procédures Civiles d’Exécution 
 

L’AN DEUX MILLE VINGT SIX et le VINGT ET UN JANVIER 

Je soussigné, Maître Jean-Marie DULAURENS, Commissaire de Justice à la résidence d'AMBARES (Gironde), 
Associé au sein de la SAS DULAURENS-LOUVET, titulaire d'offices de Commissaires de Justice ayant son 
siège  à  AMBARES  ET  LAGRAVE  (Gironde)  84  rue  Edmond  Faulat,  y  demeurant 

 

A : 
 

 
S.A. KLARSEN 
(ACTIPLAY-CONCOURSMANIA-CIBLEXO) 
RCS 433234325 
7, rue Crozhilac 

 
33000 BORDEAUX 
Où étant et parlant comme il est dit en fin d'acte. 

 

 
ACTE 

D’HUISSIER 
DE 

JUSTICE 
EXPEDITION 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

A LA DEMANDE DE 

SAS PADAM PAUL ADAM DEVELOPPEMENT, inscrite au registre du commerce et des sociétés sous le 
numéro 454030230 dont le siège social est situé 13, rue du Canal à OBERSCHAEFFOLSHEIM (67203), 
agissant poursuites et diligences de son représentant légal, domicilié en cette qualité audit siège social 

Élisant domicile en mon étude, 
 

AGISSANT EN VERTU : 

D’ un jugement réputé contradictoire et en premier ressort du Tribunal des Activités Economiques de PARIS en 
date du 20 Octobre 2025 ; et prélablement notifié à avocats en date du 27 octobre 2025 

JE VOUS DENONCE ET VOUS REMETS COPIE : 

D'un procès-verbal de saisie de droits d’associé ou de valeurs mobilières dressé par acte du ministère de la 
SELARL SAYER,17 rue Jacobi Netter à STRASBOURG (67200), entre les mains de la SAS INFORMATIQUE 
TRAITEMENT DE FICHIERS-LOCATAIRES ADRESSE 13 rue du Canal 67203 OBERSCHAEFFOLSHEM en 
date du 16.01.2026. 

 

TRES IMPORTANT 
Les contestations doivent être soulevées, à peine d'irrecevabilité, dans le délai d'UN MOIS qui suit la 
signification du présent acte, ce délai expirant le : 

VINGT TROIS FEVRIER DEUX MILLE VINGT SIX 
 

Elles doivent être portées devant le Tribunal Judiciaire du lieu de votre domicile à : Tribunal Judiciaire de 
BORDEAUX 30 rue des Frères Bonie à BORDEAUX CEDEX(33077) par assignation. Vous devez en outre 
nous aviser de cette contestation par Lettre Recommandée avec Accusé de réception adressée à notre Etude 
le même jour que la signification de l’assignation ou au plus tard le premier jour ouvrable suivant cette 
signification. A défaut, il pourra être établi un certificat de non contestation qui permettra d'exécuter la saisie 
des droits d’associés et des valeurs mobilières. 

Vous disposez d'un délai d'un mois à compter de la date figurant en tête du présent acte, pour procéder à la 
VENTE AMIABLE des valeurs saisies, dans les conditions prescrites, soit à l'article R233-3 du Code des 
procédures civiles d’exécution, soit, s'il s'agit des droits d'associé ou de valeurs mobilières non admises à la 
cote officielle ou à celle du second marché, aux articles R221-30 à R221-32 du Code des procédures civiles 
d’exécution. 
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Si la saisie porte sur des valeurs mobilières cotées, vous pouvez en cas de vente forcée et jusqu'à la réalisation 
de celle-ci, faire connaître au tiers saisi l'ordre dans lequel elles devront être vendues. 

Je vous informe qu’aux termes de l’article R232-8 du Code des procédures civiles d’exécution, l’acte de saisie 
rend indisponible les droits pécuniaires attachées aux parts sociales (ou valeurs mobilières) dont vous êtes 
titulaires. Vous pouvez en obtenir la mainlevée en consignant une somme suffisante pour désintéresser le 
créancier. Cette somme est spécialement affectée au profit du créancier saisissant. 

 

RAPPEL DES DISPOSITIONS LEGALES 

Article R221-30 du Code des procédures civiles d’exécution : 

“ Le débiteur dispose d’un délai d’UN MOIS à compter de la notification de l’acte de saisie pour procéder lui- 
même à la vente des biens saisis. 
Les biens saisis restent indisponibles sous la responsabilité du gardien. En aucun cas, ils ne peuvent être 
déplacés avant la consignation du prix. “ 

Article R221-31 du Code des procédures civiles d’exécution : 

“ Le débiteur informe par écrit l’Huissier de Justice des propositions qui lui ont été faites en indiquant le nom et 
l’adresse de l’acquéreur éventuel ainsi que le délai dans lequel ce dernier s’offre à consigner le prix proposé. 
L’Huissier de Justice communique ces indications au créancier saisissant et aux créanciers opposants par 
lettre recommandée avec demande d’avis de réception. Ceux-ci disposent d’un délai de quinze jours pour 
prendre parti. En l’absence de réponse, ils sont réputés avoir accepté. 
A défaut de vente amiable, il ne peut être procédé à la vente forcée qu’après l’expiration du délai d’un mois 
prévu à l’article R221-30, augmenté s’il y lieu du délai de quinze jours imparti aux créanciers pour donner leur 
réponse “. 

Article R221-32 du Code des procédures civiles d’exécution : 

“ Le prix de la vente est verse entre les mains de l'huissier de justice du créancier 
saisissant. 
Le transfert de la propriété et la délivrance des biens sont subordonnés au versement du prix. 

A défaut de versement dans le délai convenu, il est procédé à la vente forcée.“ 

Article R233-3 du Code des procédures civiles d’exécution : 

“Le débiteur peut, dans les mois de la signification qui lui a été faite, donner l'ordre de vendre les valeurs 
mobilières saisies. Le produit de la vente est indisponible entre les mains de l'intermédiaire habilité pour être 
affecté spécialement au paiement du créancier. Si les sommes provenant de la vente suffisent à désintéresser 
le ou les créanciers, l'indisponibilité cesse pour le surplus des valeurs mobilières saisies. “ 

A ce qu’il n’en ignore. 

Me DULAURENS 



 

MODALITES DE REMISE DE L’ACTE 
DENONCE AU DEBITEUR PV SAIS. DROITS ASS. OU VAL.MO 

(REMISE DEPOT ETUDE PERSONNE MORALE) 
L’An DEUX MILLE VINGT SIX le VINGT ET UN JANVIER 

 
 
 
 

 

A LA DEMANDE DE : 
 

SAS PADAM PAUL ADAM DEVELOPPEMENT, inscrite au registre du commerce et des sociétés sous le 
numéro 454030230 dont le siège social est situé 13, rue du Canal à OBERSCHAEFFOLSHEIM (67203), 
agissant poursuites et diligences de son représentant légal, domicilié en cette qualité audit siège social 

 
SIGNIFIE A 

S.A. KLARSEN (ACTIPLAY-CONCOURSMANIA-CIBLEXO) 
7, rue Crozhilac 
33000 BORDEAUX 

 

 
ACTE 

D’HUISSIER 
DE 

JUSTICE 

Cet acte a été remis par Clerc assermenté dans les conditions ci-dessous indiquées, et suivant les déclarations 
qui lui ont été faites. 

Au siège du destinataire dont la certitude est caractérisée par les éléments suivants : 
Confirmation de la domiciliation par la responsable de la société "HEMERA" 

 
La signification à la personne même du destinataire de l’acte s’avérant impossible pour les raisons : 
La personne présente n'est pas apte à recevoir l'acte 

N’ayant trouvé au siège du signifié aucune personne susceptible de recevoir la copie de l'acte ou de me 
renseigner, cet acte a été déposé en notre Etude sous enveloppe fermée, ne comportant d'autres indications 
que d'un côté le nom et l'adresse du destinataire de l'acte, et de l'autre côté le cachet de mon Etude apposé sur 
la fermeture du pli. 

Un avis de passage daté de ce jour, mentionnant la nature de l'acte, le nom du requérant a été laissé au 
domicile du signifié conformément à l’article 656 du Code de Procédure Civile. 

 
La lettre prévue par l'article 658 du Code de Procédure Civile contenant copie de l'acte de signification a été 
adressée le jour même ou au plus tard le premier jour ouvrable. 

La copie du présent acte comporte 4 feuilles. 

Visa de l'Huissier de Justice des mentions relatives à la signification 
 

Me DULAURENS 
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